
ASeT-W: 
Alliance Santé en Transition 

en Wallonie



Piloté par le Ministre de la Santé et de l’Environnement

Coordonnée par le Service public de Wallonie, Secrétariat général, direction 

du Développement durable & l’Agence pour une Vie de Qualité (AVIQ)

L’ASeT-W, une approche mobilisatrice, 

volontaire et impactante

En collaboration avec



Bénéficier d’un espace de 
travail de coopération pour 
activer des leviers et 
entreprendre des actions 
concrètes

Groupes thématiques

Disposer d’un espace 
d’échange d’expériences et de 
connaissances créant un réseau 
d’apprentissage collectif et 
partagé

Communauté
de pratiques

Favoriser la rencontre des 
acteurs, encourager les actions 
via le partage de bonnes 
pratiques et impulser la 
dynamique de transition 
durable, ensemble

Événement annuel
de rencontre
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03

Réseau 
d’apprentissage 

2026-2029



Communauté de Pratiques
Un espace conçu pour partager des ressources, des expériences et des 
événements, favoriser l’apprentissage collectif en santé durable et 
encourager les échanges entre acteurs du secteur.
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Communauté de pratiques
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Opportunités de 

webinaires
Ressources

Approfondissez vos 

connaissances, développez 

et co-animez des sessions 

d’informations, et bien plus 

encore

Accédez et contribuez à une 

centralisation des connaissances 

sur la transition durable des soins de 

santé - outils, guide, étude de cas et 

bien plus encore

Agenda et 

actualités
Publication régulière d’actualités et 

d’événements en lien avec la 

durabilité dans les soins de santé et 

mise en avant des membres de 

l’ASeT-W et de leurs démarches et 

pratiques responsables



Présentation



Les présentations
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Chargée de projet RSE 
Santhea

Copilote du GT 
Sensibilisation des ETA



Objectifs de la 
session



Rappel des objectifs de cette session

Ce premier webinaire pose les bases communes 
indispensables pour avancer ensemble. 

Il vous permettra de :

• mieux comprendre les enjeux du développement durable en 
santé,

• vous familiariser avec les concepts essentiels 
(Développement Durable, RSE, One Health, etc.),

• et disposer d’un socle commun pour contribuer aux travaux à 
venir de l’ASeT-W
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Un monde en transformation – The Great Acceleration

0 1  ·  C o n t e x t e

➢ Période de croissance des activités humaines extrêmement 

rapide à partir des années 1950.

➢ Ces changements sociaux, économiques et environnementaux 

survenus à l'échelle mondiale, ont entraîné une pression 

inédite sur les écosystèmes planétaires, souvent au-delà de 

leur capacité d’adaptation.

Steffen, Will, Wendy Broadgate, Lisa Deutsch, Owen Gaffney, and Cornelia Ludwig. 2015. “The Trajectory of the 
Anthropocene: The Great Acceleration.” The Anthropocene Review 2 (1): 81–98. c
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➢ Période de croissance des activités humaines extrêmement 

rapide à partir des années 1950.

➢ Ces changements sociaux, économiques et environnementaux 

survenus à l'échelle mondiale, ont entraîné une pression 

inédite sur les écosystèmes planétaires, souvent au-delà de 

leur capacité d’adaptation.

Steffen, Will, Wendy Broadgate, Lisa Deutsch, Owen Gaffney, and Cornelia Ludwig. 2015. “The Trajectory of the 
Anthropocene: The Great Acceleration.” The Anthropocene Review 2 (1): 81–98. 
https://doi.org/10.1177/2053019614564785.
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Un monde en transformation – Les limites planétaires

0 1  ·  C o n t e x t e

• Ce concept, développé en 2009 par le Stockholm 

Resilience Centre, identifie 9 processus naturels qui 

garantissent la stabilité du système Terre.

• En 2025,  7 de ces 9 limites sont déjà dépassées, ce 

qui fragilise la résilience de la Terre.

Le dépassement de ces seuils entraîne :

• Des perturbations graves des systèmes naturels (air, 

climat, eau, biodiversité), avec des impacts 

interconnectés et souvent irréversibles ;

Source : Stockholm Resilience Center

The 2025 update to the Planetary boundaries. Licensed under CC BY-NC-ND 3.0. Credit: "Azote for 
Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Sakschewski and Caesar et al. 2025".

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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Un monde en transformation – Les limites planétaires

0 1  ·  C o n t e x t e

• Adaption du framework global des limites planétaires 

au niveau belge et à évaluer l'impact social du 

franchissement de ces limites

• Par le CERAC

• Définition des frontières à l'échelle de la Belgique et 

évaluation des empreintes environnementales qui en 

découlent.

Source : CERAC
Source : CERAC

https://www.cerac.be/fr/publications/2024-07-la-belgique-vit-elle-dans-les-limites-planetaires
https://www.cerac.be/fr/publications/2024-07-la-belgique-vit-elle-dans-les-limites-planetaires


02. Enjeux de 
durabilité dans les 
soins de santé
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Les impacts du secteur
Un secteur qui pèse
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Un secteur qui pèse
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0 2  ·  L e s  i m p a c t s  d u  s e c t e u r

Dans les hôpitaux généraux

Masse salariale

Statbel

416 038
prestataires de soins actifs en 

Belgique

Émissions de GES

Opération 0

5 %
des émissions de GES 

nationales

+60 % d'ici 2050, sans action

Consommation d'énergie

76 %
de l'énergie issue de 
combustibles fossiles

Déchets

5 kg
de déchets par lit et par jour 

(hôpital général)

MR/S : 1 kg / lit / jour

Eau

171 m³
d'eau par lit et par an (hôpital 

général)

> 90 % : eau de distribution

Chiffres Flandre

KCE KCE KCE

https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-soins-de-sante
https://www.environnementsante.be/sites/default/files/public/content/Operation%20Zero/document%20de%20synth%C3%A8se.pdf
https://kce.fgov.be/fr/performance-du-systeme-de-sante-belge-un-premier-pas-vers-levaluation-de-la-soutenabilite
https://kce.fgov.be/fr/performance-du-systeme-de-sante-belge-un-premier-pas-vers-levaluation-de-la-soutenabilite
https://kce.fgov.be/fr/performance-du-systeme-de-sante-belge-un-premier-pas-vers-levaluation-de-la-soutenabilite
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0 2  ·  L e s  i m p a c t s  d u  s e c t e u r

Qui contribue au changement climatique

Répartition des émissions par type de prestataire
Les hôpitaux concentrent à eux seuls plus de la moitié de l'empreinte carbone du secteur.

55 %
hôpitaux

Hôpitaux 55 %

Soins ambulatoires 22 %

Détaillants & biens médicaux 9 %

Soins de longue durée (MR/S) 8 %

Services auxiliaires 2 %

Administration & financement 2 %

Soins préventifs 1 %

Source : Opération 0

https://www.environnementsante.be/sites/default/files/public/content/Operation%20Zero/document%20de%20synth%C3%A8se.pdf
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0 2  ·  L e s  i m p a c t s  d u  s e c t e u r

Qui contribue au changement climatique

Répartition des émissions par type de prestataire
Les hôpitaux concentrent à eux seuls plus de la moitié de l'empreinte carbone du secteur.

55 %
hôpitaux

Hôpitaux 55 %

Soins ambulatoires 22 %

Détaillants & biens médicaux 9 %

Soins de longue durée (MR/S) 8 %

Services auxiliaires 2 %

Administration & financement 2 %

Soins préventifs 1 %

Répartition des émissions par scope
Le scope 3 — la chaîne d'approvisionnement — pèse 86 % des émissions. Voici ce qu'il contient.

86 %
scope 3

Scope 1 (direct)  11,1 %

Scope 2 (énergie)  2,7 %

Scope 3 (appro.)  86,2 %

Détail du scope 3 — principaux postes
part de chaque poste dans les émissions totales du secteur

Produits pharmaceutiques 31 %

Services business 16,6 %

Équipement médical 13,7 %

11,5 %Alimentation / restauration

0,6 %Déchets, eau et assainissement

Source : Opération 0

https://www.environnementsante.be/sites/default/files/public/content/Operation%20Zero/document%20de%20synth%C3%A8se.pdf
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0 2  ·  E n j e u x  d e  d u r a b i l i t é  d a n s  l e s  s o i n s  d e  s a n t é

Qui contribue au changement climatique



Un secteur qui pèse
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0 2  ·  L e s  i m p a c t s  d u  s e c t e u r

Rejets dans l’environnement
→ →

Eaux souterraines
83 % des volumes consommés (2014)

≈ 4 %
analyses > limite 

de quantif.

262
échantillons

10 589
résultats exploitables

CLASSE N°1 Neuroleptiques 1,3 %

RÉSIDUS LES PLUS FRÉQUENTS

Carbamazépine 
(neurolept.)

0,9 %

Sulfaméthoxazole 
(antibio.)

0,7 %

Eaux de surface
17 % des volumes consommés (2014)

≈ 19 %
analyses > limite 

de quantif.

27
échantillons

1 096
résultats exploitables

CLASSE N°1 Analgésiques 5,7 %

RÉSIDUS LES PLUS FRÉQUENTS

Paracétamol (analg.) 1,5 %

Irbésartan (cardio.) 1,3 %

Sotalol (cardio.) 1,3 %

Venlafaxine (neurolept.) 1,3 %

Hydrochlorothiazide 
(diur.)

1,3 %

Barres à l'échelle 0–2 % des résultats d'analyse.

L'échantillonnage en bref

42
résidus recherchés (8 classes)

11 685
résultats exploitables

77 %
de la production d'eau couverte

Environnement : des polluants à surveiller

Des « polluants émergents » : préoccupants mais non réglementés à ce jour.

Eaux de surface ~5× plus exposées (≈19 % d'analyses positives contre ≈4 %).

Certains résidus sur la liste de vigilance européenne (dir. 2013/39/UE).

Santé humaine : des niveaux faibles

Contamination généralement < 100 ng/l dans l'eau potabilisable.

95 % des résultats ≤ 18 ng/l (souterraines) et ≤ 47,5 ng/l (surface).

Pics ponctuels : carbamazépine 307 ng/l, paracétamol 518 ng/l.

Source : Polluants émergents dans les eaux potabilisables — Wallonie, 2015-2016



Les vulnérabilités du secteur
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Un secteur de plus en plus vulnérable
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0 2  ·  L e s  v u l n é r a b i l i t é s d u  s e c t e u r

LES EFFETS SUR LA SANTE

Sante physique

1 500 décès prématurés lies aux vagues de 

chaleur en 2022 ; +30% d'incidence de 

cancer de la peau d'ici 2040 (rayons UV)

Sante mentale

Aggravation des troubles psychologiques, 

hausse des hospitalisations et du risque 

suicidaire, recrudescence des violences 

conjugales

Maladies respiratoires

Augmentation liée a la pollution 

atmospherique et aux allergies

Maladies vectorielles

Propagation des vecteurs : presence du 

moustique tigre en Belgique depuis 2023

Maladies zoonotiques 
et pandemiques

Le risque d'une pandemie de l'ampleur de la 

COVID-19 (~2%/an) pourrait au moins tripler 

dans les prochaines decennies (pressions 

sur l'environnement et la biodiversite)

Inegalités sociales

Ces impacts frappent plus durement les 

populations deja vulnerables et creusent les 

inegalités sociales et les inégalités de de

santé



Un secteur de plus en plus vulnérable
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0 2  ·  L e s  v u l n é r a b i l i t é s d u  s e c t e u r

IMPACTS DIRECTS

Infrastructures endommagées

Dommages directs sur bâtiments et 

équipements

Fonctionnement perturbé

Organisation quotidienne des hôpitaux affectée

Approvisionnement en tension

Énergie, eau, alimentation, médicaments

EFFETS EN CASCADE SUR L'ACCÈS ET LA CONTINUITÉ DES 

SOINS

Accès à l'institution compromis — professionnels et patients

Perturbation des services d'ambulances

Fermeture de services hospitaliers

Retard d'interventions chirurgicales

Interruption de traitements médicaux

Soins à domicile et communautaires fragilisés (électricité, internet, transports)

Défaillance des systèmes de refroidissement → danger pour les résidents les 

plus vulnérables

Volet humain — la demande accrue de soins met à l'épreuve des professionnels et des ressources déjà très sollicitées.

L E S  E F F E T S  S U R  L E  S Y S T E M E  D E  S A N T E

Source : CERAC

La fourniture de services essentiels (ex. médicaments vitaux) peut être retardée → hausse de la morbidité, voire de la 

mortalité.

https://www.cerac.be/fr/publications/2024-07-la-belgique-vit-elle-dans-les-limites-planetaires
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0 2  ·  L e s  v u l n é r a b i l i t é s d u  s e c t e u r
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L E S  E F F E T S  S U R  L E  S Y S T E M E  D E  S A N T E

Les impacts sont déjà visibles et vont s'intensifier

FLANDRE — INONDATIONS

×2
établissements exposés d'ici 2100 (≈ 3 000 menacés)

STRESS THERMIQUE

8%→ 80%
des installations vulnérables, 2025 → 2050

BELGIQUE — SCÉNARIO RCP 8.5

+185%
risque de dommage aux hôpitaux, 2020 → 2050 (295 
hôpitaux analysés ; +560% -> 2100)

Source : 2023 XDI Global Hospital Infrastructure Physical Climate Risk Report et KCE, CERAC

Estimé pour les « coûts de l’inaction » en 
Wallonie à +2°C
parmi eux, les vagues de chaleur 

entraîneraient un coût annuel hospitalier de 48 

millions d’euros annuellement

922 millions annuel de perte de productivité 

liée aux vagues de chaleur 

+ 2 Md 

d’€

Source : Diagnostic vulnérabilités Wallonie – AwAC

Sur les finances publiques en RW

Les événements extrêmes, à l'image des 

inondations dévastatrices de juillet 2021, 

pèsent lourdement sur les finances publiques, 

ayant coûté à eux seuls 2,8 milliards d'euros à 

la Région wallonne

2,8 

milliards

Source https://crucke.belgium.be/fr/actualites/linaction-climatique-un-cout-humain-et-
economique-que-nous-ne-pouvons-plus-ignorer

2023%20XDI%20Global%20Hospital
2023%20XDI%20Global%20Hospital
2023%20XDI%20Global%20Hospital
https://www.cerac.be/fr/publications/2024-07-la-belgique-vit-elle-dans-les-limites-planetaires


03. Quels leviers pour 
des soins de santé 
durables ?
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Quoi ?

Plusieurs enjeux

29

0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Développement durable

Climat Santé globale



Plusieurs enjeux, plusieurs acteurs, 
plusieurs niveaux
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Etats

Entreprises

Soins de santé

Pour qui ?

Pour quoi?

La communauté scientifique : les lanceurs d’alertes



Acte 1 : La science alerte
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L’acte 1 : la science alerte
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

La communauté scientifique : les lanceurs d’alertes

1972 : Rapport 
Meadow « Limites à 

la croissance »

1988 : Création du 
GIEC

Pour quoi?

Scientifiques

Développement durable

Climat



Acte 2 : La réponse des Etats
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Acte 2 : La réponse des Etats
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

L’international : La santé

• Agence spécialisée des Nations Unies 
(ONU) chargée de la santé publique au 
niveau mondial

• Objectif : diriger et coordonner les efforts 
de santé publique à l'échelle mondiale, 
dans le but de promouvoir la santé et de 
toutes et tous.

L’Organisation Mondiale de la Santé - 1948

Etats

Santé
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Le développement durable

Formalisé en 1987 dans le rapport Brundtland de l'ONU, ce concept cherche à concilier la croissance économique, 
l'équité sociale et la préservation de l'environnement.

Source : https://www.hellocarbo.com/blog/reduire/3-piliers-du-developpement-durable/

La vision, le cap ! – Le concept de « Développement Durable »

Etats

Développement durable

https://unric.org/fr/ressources/lonu-en-bref/le-developpement-durable/
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

L’international : Cadre de gouvernance et traduction politique de la vision « Développement 
Durable »

Les objectifs de développement durable
• Feuille de route mondiale reprenant 17 objectifs mondiaux interconnectés pour éradiquer la pauvreté, protéger la planète et assurer la paix  - ils 

permettent de guider les politiques publiques à transformer ces 17 ODD en actions.
• Adopté en 2015 dans le cadre de l’Agenda 2030
• Succèdent à aux objectifs du Millénaire pour le développement (OMD)

Etats

Développement durable
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

L’international : Les conférences internationales pour le climat

Belgique

• Traité international juridiquement 
contraignant sur le climat, adopté en 2015 
lors de la COP 21.

• Objectif : engagement des états signataires 
de limiter le réchauffement climatique à un 
niveau bien inférieur à 2°C par rapport à 
l'ère préindustrielle, tout en poursuivant les 
efforts pour ne pas dépasser 1,5°C

Accord de Paris – 2015 – COP21

2019 :1er PNEC

2023 : PACE 2030

2022 : 3ème strag. 
Wall DD

2019 : Pacte Vert 
pour l’Europe

Union européenne

Etats

Climat
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Plusieurs niveaux et plusieurs acteurs
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Les entreprises : la Responsabilité sociétale des entreprises - Concept

40

Quelle responsabilité des entreprises vis-à-vis des effets qu’elles exercent sur l’environnement et la société ? 

1. Naissance théorique (1950) : le concept de RSE a été théorisé en 1953 par Howard Bowen ( The Social Responsibilities of the 
Businessman) 

2. Prise de conscience environnementale (1970 à 1990): 
• Ce concept est renforcé dans les années 1970-90 suite aux grandes catastrophes industrielles et environnementales, voire 

sociales, de cette période : catastrophe de Seveso, Bhopal, marées noires…
• Dans les années 1990, les consommateurs et les ONG commencent à porter une attention de plus en plus marquée aux activités 

des entreprises, entrainant ainsi les États à développer la réglementation sur le sujet

Entreprise

Développement durable

3. Institutionnalisation (2000-2010) : 
• Pacte mondial des Nations unies (2000) 
• Norme ISO 26000 (2010) 



Plusieurs niveaux et plusieurs acteurs
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Les entreprises : la Responsabilité sociétale des entreprises - Concept

41

Quelle responsabilité des entreprises vis-à-vis des effets qu’elles exercent sur l’environnement et la société ? 

• impliquer les entreprises comme levier dans la création de 
valeur sociétale,

• levier de performance et de résilience, 
• Moteur de changement
• Opportunité de transformation,
• Répondre aux attentes des parties prenantes (jeunes 

générations, investisseurs)
• Attractivité

Contrainte ? Où ? Opportunité ?

De l’économie du “plus” à l’économie du “mieux”

Vision friedmanienne "la seule 
responsabilité sociale de 
l'entreprise est d'augmenter ses 
profits"

Entreprise

Développement durable
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0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Les entreprises : les critères environnementaux, sociaux et gouvernance (ESG) – outil 

43

Une origine financière, pas militante

L'ESG démontre que l'intégration de critères environnementaux, sociaux et de gouvernance dans l'analyse financière n'est pas antinomique 

avec la performance — au contraire, elle constitue un levier de gestion du risque et de création de valeur à long terme.

Trois idées clés

Vis-à-vis des parties prenantes
Une entreprise rend des comptes à 

l'ensemble de ses parties prenantes —

salariés, communautés, fournisseurs, 

environnement — et pas seulement à ses 

actionnaires.

Vis-à-vis des investisseurs
Un investisseur a besoin d'informations 

extra-financières pour évaluer un risque 

réel — pas seulement pour des raisons 

morales.

La performance par l'ESG
Loin de s'opposer à la rentabilité, 

l'intégration de critères ESG est un facteur 

de création de valeur à long terme et de 

résilience.

Sur le terrain : l'ESG prend souvent la forme d'un rapport structuré par indicateurs, permettant de suivre les progrès dans le temps et de comparer 

les organisations entre elles.

Entreprise

Développement durable
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Source : https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/fr/understanding-global-reporting-frameworks

L'institutionnalisation : les PRI (2006)
Deux ans plus tard, en 2006, les Nations unies lancent les Principes pour l'investissement responsable (PRI), portés 
notamment par Kofi Annan. Les investisseurs institutionnels signataires s'engagent à intégrer les critères ESG dans leurs 
décisions d'investissement. C'est la première structuration internationale volontaire et à grande échelle du mouvement — 
plusieurs milliers d'institutions financières, représentant aujourd'hui des dizaines de milliers de milliards de dollars d'actifs 
sous gestion, y ont adhéré depuis.
La structuration des standards de reporting (années 2000-2010)
Plusieurs référentiels se développent en parallèle, avec des logiques différentes :
GRI (Global Reporting Initiative), fondée dès 1997, devient le standard de reporting de durabilité volontaire le plus utilisé 
mondialement, avec une approche orientée impact (l'entreprise sur le monde)
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), fondé en 2011 aux États-Unis, adopte une approche inverse, centrée sur 
la matérialité financière (le monde sur l'entreprise) — ce qui préfigure directement le débat européen sur la double 
matérialité
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), créée en 2015 par le Conseil de stabilité financière (G20), se 
concentre spécifiquement sur les risques climatiques financiers
La bascule européenne : du volontaire au contraignant (2014-2022)
L'Europe est le théâtre de la transition la plus significative, passant d'un reporting essentiellement volontaire à un reporting 
obligatoire et audité :
NFRD (2014) : première directive européenne imposant un reporting extra-financier, mais avec un périmètre restreint (~11 
000 entreprises) et sans format standardisé — chaque entreprise pouvait choisir son propre référentiel
CSRD (2022) : élargit drastiquement le périmètre, impose un format standardisé (les ESRS), introduit l'obligation de 
vérification externe, et surtout formalise juridiquement le principe de double matérialité que vous connaissez déjà bien
C'est cette trajectoire longue — de la désobéissance éthique des Quakers à la contrainte réglementaire européenne, en 
passant par la légitimation via le risque financier — qui explique pourquoi le reporting ESG porte encore aujourd'hui cette 
tension constitutive entre deux logiques : est-ce un outil pour gérer le risque financier de l'entreprise, ou un outil pour 
rendre l'entreprise redevable de son impact sur le monde ? Cette tension n'est pas un accident de parcours récent, elle est 
inscrite dans l'ADN du concept depuis 2004.
Est-ce que ce niveau de profondeur historique correspond à ce que vous cherchiez, ou souhaitez-vous que j'approfondisse un 
point particulier — par exemple la théorie des parties prenantes de Freeman, ou la tension SASB/GRI qui préfigure le débat 
sur la double matérialité ?

Entreprise

Développement durable



Plusieurs niveaux et plusieurs acteurs

45

0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

Les entreprises : les critères environnementaux, sociaux et gouvernance (ESG) – outil 

45

L'institutionnalisation : les PRI (2006)
Deux ans plus tard, en 2006, les Nations unies lancent les Principes pour l'investissement responsable (PRI), portés 
notamment par Kofi Annan. Les investisseurs institutionnels signataires s'engagent à intégrer les critères ESG dans leurs 
décisions d'investissement. C'est la première structuration internationale volontaire et à grande échelle du mouvement — 
plusieurs milliers d'institutions financières, représentant aujourd'hui des dizaines de milliers de milliards de dollars d'actifs 
sous gestion, y ont adhéré depuis.
La structuration des standards de reporting (années 2000-2010)
Plusieurs référentiels se développent en parallèle, avec des logiques différentes :
GRI (Global Reporting Initiative), fondée dès 1997, devient le standard de reporting de durabilité volontaire le plus utilisé 
mondialement, avec une approche orientée impact (l'entreprise sur le monde)
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), fondé en 2011 aux États-Unis, adopte une approche inverse, centrée sur 
la matérialité financière (le monde sur l'entreprise) — ce qui préfigure directement le débat européen sur la double 
matérialité
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), créée en 2015 par le Conseil de stabilité financière (G20), se 
concentre spécifiquement sur les risques climatiques financiers
La bascule européenne : du volontaire au contraignant (2014-2022)
L'Europe est le théâtre de la transition la plus significative, passant d'un reporting essentiellement volontaire à un reporting 
obligatoire et audité :
NFRD (2014) : première directive européenne imposant un reporting extra-financier, mais avec un périmètre restreint (~11 
000 entreprises) et sans format standardisé — chaque entreprise pouvait choisir son propre référentiel
CSRD (2022) : élargit drastiquement le périmètre, impose un format standardisé (les ESRS), introduit l'obligation de 
vérification externe, et surtout formalise juridiquement le principe de double matérialité que vous connaissez déjà bien
C'est cette trajectoire longue — de la désobéissance éthique des Quakers à la contrainte réglementaire européenne, en 
passant par la légitimation via le risque financier — qui explique pourquoi le reporting ESG porte encore aujourd'hui cette 
tension constitutive entre deux logiques : est-ce un outil pour gérer le risque financier de l'entreprise, ou un outil pour 
rendre l'entreprise redevable de son impact sur le monde ? Cette tension n'est pas un accident de parcours récent, elle est 
inscrite dans l'ADN du concept depuis 2004.
Est-ce que ce niveau de profondeur historique correspond à ce que vous cherchiez, ou souhaitez-vous que j'approfondisse un 
point particulier — par exemple la théorie des parties prenantes de Freeman, ou la tension SASB/GRI qui préfigure le débat 
sur la double matérialité ?
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Source : https://www.yele.fr/le-rapport-de-durabilite-vsme-pour-les-pme-un-levier-strategique-au-dela-de-la-conformite/

L'institutionnalisation : les PRI (2006)
Deux ans plus tard, en 2006, les Nations unies lancent les Principes pour l'investissement responsable (PRI), portés 
notamment par Kofi Annan. Les investisseurs institutionnels signataires s'engagent à intégrer les critères ESG dans leurs 
décisions d'investissement. C'est la première structuration internationale volontaire et à grande échelle du mouvement — 
plusieurs milliers d'institutions financières, représentant aujourd'hui des dizaines de milliers de milliards de dollars d'actifs 
sous gestion, y ont adhéré depuis.
La structuration des standards de reporting (années 2000-2010)
Plusieurs référentiels se développent en parallèle, avec des logiques différentes :
GRI (Global Reporting Initiative), fondée dès 1997, devient le standard de reporting de durabilité volontaire le plus utilisé 
mondialement, avec une approche orientée impact (l'entreprise sur le monde)
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), fondé en 2011 aux États-Unis, adopte une approche inverse, centrée sur 
la matérialité financière (le monde sur l'entreprise) — ce qui préfigure directement le débat européen sur la double 
matérialité
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), créée en 2015 par le Conseil de stabilité financière (G20), se 
concentre spécifiquement sur les risques climatiques financiers
La bascule européenne : du volontaire au contraignant (2014-2022)
L'Europe est le théâtre de la transition la plus significative, passant d'un reporting essentiellement volontaire à un reporting 
obligatoire et audité :
NFRD (2014) : première directive européenne imposant un reporting extra-financier, mais avec un périmètre restreint (~11 
000 entreprises) et sans format standardisé — chaque entreprise pouvait choisir son propre référentiel
CSRD (2022) : élargit drastiquement le périmètre, impose un format standardisé (les ESRS), introduit l'obligation de 
vérification externe, et surtout formalise juridiquement le principe de double matérialité que vous connaissez déjà bien
C'est cette trajectoire longue — de la désobéissance éthique des Quakers à la contrainte réglementaire européenne, en 
passant par la légitimation via le risque financier — qui explique pourquoi le reporting ESG porte encore aujourd'hui cette 
tension constitutive entre deux logiques : est-ce un outil pour gérer le risque financier de l'entreprise, ou un outil pour 
rendre l'entreprise redevable de son impact sur le monde ? Cette tension n'est pas un accident de parcours récent, elle est 
inscrite dans l'ADN du concept depuis 2004.
Est-ce que ce niveau de profondeur historique correspond à ce que vous cherchiez, ou souhaitez-vous que j'approfondisse un 
point particulier — par exemple la théorie des parties prenantes de Freeman, ou la tension SASB/GRI qui préfigure le débat 
sur la double matérialité ?
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Entreprise

Développement durable

Le reporting de durabilité (ou reporting extra-financier) est donc un outil 
à destination des banques (et autres PP) pour
• Rediriger les flux de capitaux vers des investissements durables
• Intégrer systématiquement la durabilité dans la gestion des risques 
• Promouvoir la transparence et une perspective à long terme

Vous pouvez consulter des rapports extra-financier via : https://www.ibr-
ire.be/en/bas/reports/2026
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• Un dernier cadre conceptuel : l’approche one health

• Des outils pour des soins de santé plus durables
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L’état d’esprit : La santé globale – Approche One Health
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Outils et leviers pour le secteur de santé

Initiatives multilatérales

Initiatives nationales/régionales

Institution - Directions

Institution - services
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Initiatives  multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Institution - Services

Outils et leviers pour le secteur de santé

https://europe.noharm.org/ https://theshiftproject.org/ https://www.anap.fr/
https://sante.gouv.fr/IM
G/pdf/dp_pess.pdf
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Outils et leviers pour le secteur de santé

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Le politique et les Administration

Les Fédérations

Et bien d’autres..

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les centrales d’achats

Les entreprises privées

Proposent des services, solutions accompagnement…

Institution - Services

Les organismes publics
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Outils et leviers pour le secteur de santé

La promotion et la prévention de la santé - Agir sur les individus avant le besoin de soins  

Rester en bonne santé est un enjeu central dans la décarbonation du secteur de la santé

Le poids réel des déterminants de santé

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

https://theshiftproject.org/app/uploads/2025/01/180423-TSP-PTEF-Rapport-final-Sante_v2.pdf

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé

61

1. Etablir un diagnostic
2. Prioriser ses enjeux
3. Elaborer un plan d’action
4. Mobiliser et conduire le changement
5. Suivi, reporting et amélioration continue

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Comment piloter une stratégie RSE ?

V
is

io
n

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé
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Quelques idées… 

Source : 
https://developpementdurable.wa
llonie.be/files/ressources/colloque
-odd-29-09-2023_atelier-4_0.pdf

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les objectifs de développement durable

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé
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Quelques idées… 

Source : 
https://developpementdurable.wa
llonie.be/files/ressources/colloque
-odd-29-09-2023_atelier-4_0.pdf

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les objectifs de développement durable

Approches globales

Institution - Services

0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s



Acte 4 : Les soins de santé

64

Outils et leviers pour le secteur de santé
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Quelques pistes…

Initiative du Centre Hospitalier de Niort

L'Agenda 2030 de CAP Hôpital Durable est une méthodologie participative et un 
outil de pilotage conçus par et pour les établissements de santé afin d'intégrer la 
transformation écologique dans leur stratégie globale.

Il décline les 17 Objectifs de Développement Durable (ODD) de l'ONU à l'échelle des 
structures médicales et médico-sociales.

Source : https://cap-hopitaldurable.fr/agenda-2030/

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé
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Quelques idées…

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les accompagnements RSE/ESG

Organismes financiers !!

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé
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Quelques pistes…

La plateforme nationale de ressources de la transition écologique en santé.

Boîte à outil:
- Je maîtrise les enjeux
- J’évalue ma situation
- Je structure ma stratégie
- Je mets en œuvre ma stratégie

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

https://www.anap.fr/s/transition-ecologique

Institution - Services
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Outils et leviers pour le secteur de santé

67

Quelques pistes….

Le bilan des gaz à effet de serre (BEGES ou bilan carbone) quantifie l'ensemble des émissions 
directes et indirectes générées par une activité. Il convertit tous les gaz (CO2, méthane, etc.) 
en équivalent CO₂ pour établir un plan de réduction des émissions.

Source : https://www.msh-vdl.fr/2023/11/07/emissions-de-gaz-
a-effet-de-serre-la-msh-fait-le-bilan/

1. Les trois scopes d'émissions
• Scope 1 (Émissions directes) : Sources contrôlées par l'organisation (ex: combustion de 

gaz/charbon, carburant des véhicules de flotte). 
• Scope 2 (Émissions indirectes liées à l'énergie) : Émissions liées à la production d'électricité 

ou de vapeur achetée et consommée. 
• Scope 3 (Autres émissions indirectes) : Tout le reste de la chaîne de valeur (ex: transport, 

achats de matières premières, traitement des déchets.

2 outils officiel : 
• méthode Bilan Carbone® ou le GHG Protocol. 

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Institution - Services
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Synhèse

Outils et leviers pour le secteur de santé

Cadre de repoting et outil de 
pilotage - Stratégie

ESG : Cadre de reporting et 
outil de pilotage

ODD : Cadre de reporting et 
outil de pilotage

Organismes financiers

Parties prenantes

Monitoring

BEGES  : Outil de 
monitoring (CO2)

Tableau 
d’indicateurs ESG

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

vsme

Institution - Services
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Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les soins de santé durables

Outils et leviers pour le secteur de santé

Plusieurs niveaux d’actions : 
• Des services durables : (ie : label Unité durable) - Agir sur le terrain avec les équipes

Source : https://cap-hopitaldurable.fr/wp-
content/uploads/2025/10/Guide-unites-durables-light.pdf

• La mise en place de la démarche des Unités durables permet à l’établissement de santé 
d’intégrer la transformation écologique au coeur de l’organisation et du fonctionnement 
des unités de terrain.

• Cette approche très opérationnelle propose aux professionnels d’une même équipe de 
revoir et de repenser collectivement leurs gestes et leurs pratiques du quotidien.

• Les professionnels peuvent s’aider d’un guide qui propose des pratiques professionnelles 
durables et inspirantes.

Institution - Services
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Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Les soins de santé durables

Outils et leviers pour le secteur de santé

Mobilisation : le Plan Health Faire

• Atelier collaboratif Plan Health Faire permet de comprendre l’essentiel des enjeux du 
développement durable appliqués à la santé.

Institution - Services

https://planhealthfaire.fr/
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Les soins de santé durables

Outils et leviers pour le secteur de santé

• Approche qui consiste, à qualité et sécurité égales, à réduire l’empreinte écologique et énergétique des 
actes de soins (Ministère de la Santé et de la Prévention, 2023).

• Questionne la pertinence des soins effectués et à répondre à des problématiques de sur-utilisation, sous-
utilisation voire de gaspillage.

• Ecoconcevoir un soin, c’est agir pendant, en amont et en aval de celui-ci en prenant en compte les enjeux 
environnementaux, sociaux et économiques qu’il engendre.

Ecoconception des soins

Méthodologie : Analyse du cycle de vie

Exemples : 
• Révision des sets de pose d’anesthésie péridurale, 
• Pose de chambre implantable sous hypnose
• Le référentiel national pour accompagner les blocs opératoires vers l'éco-responsabilité
• Mise en oeuvre d'une toilette écoconçue en EHPAD

Initiatives multilatérales

Initiatives 
nationales/régionales

Institution - Direction

Institution - Services

0 3  ·  L e s  l e v i e r s  p o u r  d e s  s o i n s  d e  s a n t é  d u r a b l e s

https://teamhcl.chu-lyon.fr/guide-ecoconception-soins
https://www.anap.fr/s/bonnes-pratiques-orga-detaillesx/a067Q00000CjeLcQAJ/ecoconception-des-soins-pose-de-chambre-implantable-sous-hypnose
https://www.anap.fr/s/article/bloc-operatoire-eco-responsable-referentiel-national
https://www.anap.fr/s/article/bloc-operatoire-eco-responsable-referentiel-national
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Conclusions
• Le chemin vers la transition  en route depuis longtemps

• Multiples leviers d’actions à plusieurs niveaux, de l’international 
au terrain

• À vous de jouer, en vous plongeant dans ceux qui sont le plus 
adapté à votre contexte
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« Penser globalement, agir localement »
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Merci pour votre attention !
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Liens utiles
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• Page Santé durable du site développement durable en Wallonie :

https://developpementdurable.wallonie.be/home/thematiques/sante-durable.html 

• Document de convention d’engagement :  

https://developpementdurable.wallonie.be/files/pdf/ASeT-W_convention-engagement-mars-2026.pdf 

• Formulaire en format Word de la convention d’engagement :

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fdeveloppementdurable.walloni

e.be%2Ffiles%2Fpdf%2FFormulaire%2520de%2520convention%2520d%27engagement%2520%2

5e2%2580%2593%2520ASeT-W.docx&wdOrigin=BROWSELINK 

• Foire aux questions : https://developpementdurable.wallonie.be/files/pdf/FAQ-ASeT-W-

mars%202026.pdf 

• Inscription à la newsletter de l’ASeT-W : https://forms.office.com/e/bQ0z9WE4V2 
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Comment rejoindre l’ASeT-W? 
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Contact

Alliance Santé en Transition en Wallonie

SPW - Direction du Développement durable | AVIQ

alliancesante.durable@spw.wallonie.be

developpementdurable.wallonie.be
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