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En 2015, les Nations Unies ont adopté un programme mondial pour éradiquer la pauvreté, lutter contre les injustices et protéger la planète, basé sur 17 

Objectifs de développement durable (ODD) à atteindre d'ici 2030. La Wallonie soutient cette initiative en aidant les organisations locales à adopter des 

pratiques durables. 

L'Institut de Pathologie et de Génétique (IPG), fondé en 1958 et relocalisé à Gosselies en 2006, s'adapte continuellement aux défis scientifiques et 

environnementaux. L'IPG intègre la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) en évaluant ses impacts économiques, sociétaux et 

environnementaux, et en engageant ses parties prenantes. 

Un plan stratégique à 5 ans, lancé en 2021, vise à intensifier la RSE avec 10 axes d'actions. 

Le Shift Project, un groupe d'experts inspirant, appelle à "décarboner la santé" pour un avenir durable. Le secteur de la santé doit réduire ses émissions 

de GES, gérer les impacts climatiques sur la santé et maintenir un système de soins résilient. Les émissions de GES du secteur de la santé sont 

significatives, représentant 8 % de l'empreinte carbone de la France et 7,7 % en Belgique. Des actions collectives et individuelles sont nécessaires pour 

respecter les accords de Paris et réduire les émissions de 5 % par an jusqu'en 2050, tout en équilibrant prévention et soins curatifs. 

1.  CONTEXTE – Un cadre international décliné au niveau wallon 
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Plan stratégique 
Move Up ! 
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ELEMENTS PRINCIPAUX DE LA METHODE : 

1. Engagement des parties prenantes 

Pour réaliser ce travail, une Ecoteam a été constituée. Elle est composée de : 10 personnes : 1 membre du Comité de Direction et des représentants de 

tous métiers et départements : expert qualité, technologue de laboratoire, biologistes, ressources humaines, gestion de projet, changement et 

communication, médecin généticien, infirmière en santé publique). 

Lors de la première session de l’accompagnement nous avons découvert et analysé les 17 objectifs de développement durable et leurs cibles. À l’issue 

de ce workshop, nous avions réalisé notre mapping ODD. 

Lors du deuxième atelier, l’objectif était d’identifier et de décrire les impacts et enjeux de notre organisation. 

La session 3 était consacrée à la consultation de nos parties prenantes. Nous leur avons présenté notre diagnostic et soumis notre liste d’enjeux afin 

qu’ils la complètent et proposent un classement. Les parties prenantes n’ont pas proposé d’ajouter de nouveaux enjeux. Entre les session 3 et 4, notre 

groupe de travail interne a également classé la liste d’enjeux. Le top 5 des enjeux à prioriser qui sont ressortis des discussions étaient : voir l’image ci-

dessous. 

2. MÉTHODE – Notre façon de procéder 
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Sur base du retour des parties prenantes, le groupe de travail a choisi les enjeux suivants (cfr image ci-dessous). Pour chacun de ces enjeux, nous avons 

identifié des cibles, des indicateurs de performance, avons décliné les enjeux en actions et fixé des échéances. 
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2. Pilotage, y compris pour la mise en œuvre de la feuille de route 

Nos coachs, Pauline Van Hijte et Aurélie Laurent de Cap Conseil nous a accompagné durant 5 demi-journées, sur site, entre février et novembre 2024. 

Elles nous ont proposé un programme, une méthodologie nous permettant de faire à la fois un état des lieux de notre impact et d’identifier un 

programme d’actions pertinent à mener à notre niveau pour contribuer aux 17 Objectifs de développement durable. L’objectif étant d’aboutir à une 

feuille de route en considérant tant le fonctionnement interne de l’IPG que ses missions.  

Les étapes du processus sont reprises ci-dessous. 
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CONCLUSION DE L’ANALYSE  

1. Impact actuel au regard des 17 Objectifs de Développement durable  

 

3. DIAGNOSTIC – Notre impact sur les 17 Objectifs de développement durable 
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2. Enjeux stratégiques et pertinents sur lesquels agir prioritairement   
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