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Temporalité de l’ASeT-W
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Identifier les acteurs 
prêts à s’engager et à 

participer à la 
démarche

Appel à 

manifestation 

d’intérêt

Clôturé le 25 janvier

02

Rassembler 
l’ensemble des acteurs 

du secteur et co-
construire l’ASeT-W 

ensemble
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L’Alliance Santé en Transition en Wallonie, 
une dynamique régionale construite avec 
et pour le secteur

Valérie Bernard

1er attachée au sein de la Direction Soins et Infrastructures Hospitaliers

Natacha Zuinen 

Coordinatrice de la direction du Développement durable (SPW - 
Secrétariat général)
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Un secteur de la santé en interaction croissante avec 

l’état de l’environnement



6(Source : INRAE)

« One Health »
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Vulnérabilité population wallonne

62 % de la population wallonne 

présente une vulnérabilité sociale 

élevée à très élevée, accroissant 

leurs expositions aux risques62 %

Le secteur de la santé est de plus en plus vulnérables aux 
changements climatiques 

(Source : Diagnostic vulnérabilités Wallonie – AwAC)

Décès supplémentaires/an en BE

sont attendus du seul fait de 

l’intensification du stress thermique, 

même dans des scénarios 

« optimistes »

> 1000

(Source : Belgian Climate Risk Assessment – CERAC)

Des nouvelles maladies infectieuses 
liées aux changements d’usage des 
terres

dû à la fragilisation des 

écosystèmes par la déforestation, 

l’expansion de l’agriculture et 

l’urbanisation

+ de 

30 %

Estimé pour les « coûts de l’inaction » 
en Wallonie à +2°C

parmi eux, les vagues de chaleur 

entraîneraient un coût annuel 

hospitalier de 48 millions d’euros 

annuellement 

+ 2 Md 

d’€

(Source : Diagnostic vulnérabilités Wallonie – AwAC)

(Source : Belgian Climate Risk Assessment – CERAC)
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Le secteur de la santé contribue aux changements climatiques 

Émissions de GES en BE
Les systèmes de soins de santé 

en Belgique ont un impact 

croissant sur le changement 

climatique et représentent 5 % 

des émissions de GES 

nationales.

5 %

Hôpitaux
Les hôpitaux sont les plus gros 

contributeurs, représentant à 

eux seuls 55 % des émissions 

du secteur.55 %

(Source : Greenhouse gas emissions of the Belgian Healthcare system - Opération Zéro)

Autres acteurs de la santé
Prestataires de soins ambulatoires, 

Établissements et hébergements 

pour ainés, détaillants et autres 

fournisseurs de produits médicaux, 

…

45 %

Émissions de GES par région

31%

11%

58%

Wallonie

Bruxelles

Flandre
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Source : Opération zéro
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Réduction des émissions 

des États-membres d’au 

moins 55% d’ici 2030 et 

une neutralité carbone 

d’ici 2050.

Europe

Pacte vert pour 

l’Europe

(1) Résilience, adaptation 

et lutte contre les 

changements climatiques 

(2) Réduction des effets 

néfastes des substances 

chimiques sur la santé et 

l’environnement.

Belgique

Plan National 

d’Action 

Environnement-

Santé (NEHAP 3)

43 actions prioritaires 

pour améliorer la santé 

des citoyens en agissant 

sur leur environnement 

quotidien 

Wallonie

Portefeuille 

d’actions wallon 

en 

Environnemental-

Santé (ENVieS) : 
Cadres 

donnant un 

cap clair



Piloté par le Ministre de la Santé et de l’Environnement

Coordonnée par le Service public de Wallonie, Secrétariat général, direction 

du Développement durable & l’Agence pour une Vie de Qualité (AVIQ)

L’ASeT-W, une approche mobilisatrice, 

volontaire et impactante

En collaboration avec
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Ambition

Réduire l’empreinte 
environnementale du secteur des 
soins de santé dans une démarche 

de développement durable.

Créer une dynamique collective au 

sein du secteur des soins de santé, 

en fédérant les acteurs autour d’un 

cap commun 

Mobiliser

Éclairer les décisions par le partage 
de connaissances, en s’appuyant 
sur un réseau d’apprentissage pour 
accélérer la montée en compétence

Apprendre

Agir concrètement pour réduire les 
impacts environnementaux et 
renforcer la résilience du secteur 
face aux défis climatiques.

Impacter



Publics concernés
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Fédérations 

professionnelles

Académique et 

formation

Prestataires de 

soins

Mutuelles
Sociétés médicales 

Centres de 

recherches

Pôles de 

compétitivité

Entreprises

Et bien d’autres acteurs de l’écosystème…

Institutions 

publiques

Associations de 

patients
BÉNÉFICIAIRES

FINAUX

Hôpitaux

&

Etablissements 

pour ainés
Syndicats



Et plus concrètement
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Bénéficier d’un espace de 
travail de coopération pour 
activer des leviers et 
entreprendre des actions 
concrètes

Groupes thématiques

Disposer d’un espace 
d’échange d’expériences et de 
connaissances créant un réseau 
d’apprentissage collectif et 
partagé

Communauté
de pratiques

Favoriser la rencontre des 
acteurs, encourager les actions 
via le partage de bonnes 
pratiques et impulser la 
dynamique de transition 
durable, ensemble

Événement annuel
de rencontre

01

02

03

Réseau 
d’apprentissage 

2026-2029
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Groupes 

thématiques

01

Décarbonation Résilience aux effets du 

dérèglement climatique

Achats durables
Sensibilisation des 

établissements pour ainés

Infrastructures durables
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Opportunités de 

webinaires
Ressources

Approfondissez vos 

connaissances, développez 

et co-animez des sessions 

d’informations, et bien plus 

encore

Accédez et contribuez à une 

centralisation des connaissances 

sur la transition durable des soins de 

santé - outils, guide, étude de cas et 

bien plus encore

Communauté 

de pratiques

02 Un espace conçu pour partager ressources, 

expériences et événements, … et renforcer 

l’apprentissage collectif en santé durable.



Créer un 

moment de 

convergence

Partager les résultats 

de l’ASeT-W et 

valoriser les 

initiatives

Stimuler les 

rencontres, 

synergies et 

partenariats

Événement annuel

Événement annuel

de rencontre
03
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Comment adhérer à l’ASeT-W?
Engagement formalisé par une convention d’engagement

Mobiliser

Apprendre

IMPACTER

CONVENTION 
D’ENGAGEMENT

✓ Votre implication dans 

l’ASET-W

✓ Les actions que vous

vous engagez à mettre

en place au sein de votre

organisation

=
« partenariat 

avec les 
pouvoirs 
publics 

régionaux »



Hôpitaux et 

établissements pour 

ainés

Bénéficiaires
finaux

Rôle de catalyseur 

dans les réflexions 

collectives

Apport de contribution 

aux GT et à la 

communauté de pratiques 

Définir au minimum 2 

actions à mener dans le 

GT suivi

Rôle de contributeur

dans la communauté

de pratiques

Autres
acteurs

Tout acteur de 

l’écosystème santé

Engagement formalisé par une 

convention d’engagement
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Cabinet du Ministre de la Santé et de l’Environnement

SPW – SG – Direction du Développement durable
AVIQ – Branche Santé

Coordination

Comité de pilotage

Gouvernance



Pourquoi adhérer à l’ASeT-W ?
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Construire 
ensemble un 

secteur de santé 
résilient et 

durable

❑ Faire émerger une dynamique 
collective et volontaire

❑ Apporter du sens et de la 
cohérence

❑ Valoriser les efforts déjà engagés

❑ Mettre en avant la force de l’action 
collective



GROUPES 

THÉMATIQUES

Décarbonation

Développer une feuille de route de 

décarbonation commune pour guider les 

décisions et prioriser les actions

Équiper et orienter les hôpitaux dans 

la réduction des émissions et de 

définir des actions prioritaires

Résilience aux effets du 
dérèglement climatique

Analyser la vulnérabilité réelle des 

établissements participants et construire une 

plan de résilience opérationnel

Permettre à chaque établissement 

d’anticiper, d’absorber et de 

surmonter les chocs climatiques

Achats durables

Transformer les achats en levier stratégique de 

réduction des impacts en dotant les organisations 

d’une politique d’achats durable cohérente

Réduire les émissions massives des 

postes les plus importants et 

professionnaliser les pratiques

Sensibilisation des 
établissements pour ainés

Renforcer la capacité à engager leur transition en 

identifiant les freins, en expérimentant la gestion 

du changement, et en cocréant des outils de 

sensibilisation adaptés aux réalités de terrain

Donner des moyens concrets de dépasser 

l’inaction, de s’approprier les enjeux de 

durabilité, et de diffuser au sein du secteur 

des ressources

Infrastructures durables

Renforcer la capacité des bénéficiaires finaux dans la gestion 

durable de leurs infrastructures existantes, mais aussi à concevoir 

et rénover ou construire en prenant en compte les impacts 

environnementaux

Permettre d’analyser, optimiser et transformer l’existant 

pour réduire les consommations, les émissions et l’impact 

des bâtiments de soins.

Focus

Groupes 

thématiques
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Référents
Les « locomotives »

Pilotes thématiques

Consultants

Orientation et impulsion GT et apport d’expériences 

Préparation, animation, facilitation et structuration GT + appui expertise technique

Garants cohérence et remontées stratégiques

Gouvernance des groupes 

thématiques



03
02

01

Formaliser la 
participation, 

clarifier les rôles et 
garantir un cadre 

clair pour la 
dynamique 
collective

Signature de la 

Convention 

d’engagement

Rassembler 
l’ensemble des acteurs 

du secteur et co-
construire l’ASeT-W 

ensemble

Cap sur la Santé 

durable : lancement 

ASeT-W  

Identifier les acteurs 
prêts à s’engager et à 

participer à la 
démarche

Appel à 

manifestation 

d’intérêt

Temporalité de l’ASeT-W

Clôturé le 25 janvier

À partir de mars 2026
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