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Evaluation des PAT

L’expeérience Syalinnov




Introduction

* Présentations

* Etude comparative des stratégies
alimentaires dans plusieurs pays
européens

* Nourrir la stratégie du SPW

* 8 grandes recommandations dont la
structuration d’un dispositif de suivi-
évaluation, a 'image de ce qui s’est
construit en Catalogne, en Ecosse ou
encore Suede

* Témoignage sur Uintérét de
Uévaluation dans les projets
territoriaux
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Analyse comparative des
stratégies alimentaires
européennes et identification
de cas d’études inspirants pour
la Wallonie

TOME 1 - Résultats de 'étude

Analyse comparative des
stratégies alimentaires
européennes et identification
de cas d’'études inspirants pour
la Wallonie

TOME 2 - Analyses Policy cycles de 5 stratégies

alimentation durable et 3 études de cas inspirantes
pour la Wallonie

N7
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STRUCTURATION DE LA DEMARCHE
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La naissance de la démarche Syalinnov
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Ambition 1 : rendre évaluation désirable!

On o scale A

| +o0 10 ;) how awuxious
do you Peel wWhenT
.SOL\{ “+he wor‘c’,&)alua'hm-

‘Q;\_
!

'PVC-S L\GP‘:C('"“‘M illustration de Jochen Gerner

FQESUCNe.
\ agro Montpellier



https://www.telerama.fr/sites/tr_master/files/styles/m_640x314/public/medias/2013/03/media_94435/ecole-entreprises-administration-l-evaluation-tourne-t-elle-a-la-tyrannie%2CM106427.gif?itok=WMJppoFr
https://www.telerama.fr/sites/tr_master/files/styles/m_640x314/public/medias/2013/03/media_94435/ecole-entreprises-administration-l-evaluation-tourne-t-elle-a-la-tyrannie%2CM106427.gif?itok=WMJppoFr

Les projets financés
sont-ils réussis?
Quels sont les effets
constatés?

Peut-on améliorer
Uefficacité?

Peut-on faire mieux a
moyens constants?
Les besoins des
bénéficiaires ont-ils été
satisfaits?

COOPERATIVE D'EXPERTS ENGAGES

Ambitions 2 et 3 : renseigher et enseigner

Balancing Different Purposes

FQPEUSGvIN.
agro

L

Notre méthodologie a-t-
elle fonctionné?

Le niveau de
participation est-il
satisfaisant?

A-t-on créé des
changements
structurants?

Notre équipe est-elle a
l’aise avec ce mode de
fonctionnement?

Nos partenaires s’y
retrouvent-ils?

?
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L’EVALUATION DANS LES PAT
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Quelques éléments de contexte francais

* 448 PAT recensés actuellement

* Enjeuimportant pour évaluer 'impact du dispositif sur la durabilité des systemes
alimentaires territoriaux

* Un systeme de labellisation permettant:
* Une reconnaissance officielle
* |’acces a des financements publics spécifiques

* Un systeme de labellisation imposant :
* Descritéres de labellisation reflétant 'état d’avancement
* Unimpératif de construction d’un dispositif de suivi-évaluation pour le niveau 2

5 prérequis

1. Portage du projet

2. Démarche collective, concertée, avec engagement des acteurs
3. Transversalité de la démarche, en accord avc la SNANC / PNA
4. Coopération inter-PAT

5.  Suivi systémique des actions

4 critéres

1. Diagnostic partagé

2. Mise en ouvre d’actions opérationnelles

3. Pilotage, moyens financiers et animation pérennes et cohérents , e ‘ Fa —_ !
4. Dispositif d’évaluation de ’impact du projet S S LN S RA R W=t " = Leafiet | © OpenStreetiap contibulors

@ Lavetisation Niveau . Labellisation Niveau2 | Labellisation en attente

N7
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Quelques éléments de contexte francais

. Q ’
~ oo en s o . 'dV
- Collectivités territoriales \: =_|
A 5 L
Agriculteurs Services de I’Etat
et producteurs Financeurs . " .
c Organismes d’appui
roupement de producteurs, \l/ d h
groupement d’intérét économique \ et de recherche
et environnemental (GIEE), coopératives... A Centres d’initiatives pour valoriser
o A Iagriculture et le milieu rural (CIVAM),
PrOJ et Chambres consulaires, instituts
de recherche, associations, universités,

__—> a I i me nta i re Parcs Naturels Régionaux (PNR)...
Société civile territorial

associations de consommateurs, ( PAT) '
associations de parents d’éleve... /7 \

\ Entreprises et coopératives
de transformation, de distribution
Actours de Fe®nomie et de commercialisation

. . . Plateformes d’approvisionnement, supermarchés,
sociale et solidaire gestionnaires de la restauration collective

Producteurs, coopératives... artisans, grossistes...

| i
Culturel et
K Economie gastronomie
% alimentaire
EHinl
Gouvernance 8@?{

Education

alimentaire

[ 1]
oo
oo E Axes
(] thématiques
Urbanisme
Nutrition
et santé

Restauration @.

°[®

collective @ ) )
Q Justice sociale

Environnement



https://draaf.hauts-de-france.agriculture.gouv.fr/labellisation-des-pat-a2887.html

COOPERATIVE D’EXPERTS ENGAGES

LA METHODE SYALINNOV EN 2 MOTS
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Une progression étape par étape, et des outils simples a laclé
%
| _indicateurs g
Retour réflexif '
Caractériser sur la théorie de
Uenvironnement Construire le chemin changement : L
partenarial d’impact Pertinence ? P!'oduwe, ,selgctlonper,
Bien définir le ot son narratif Cohérence ? trier & qpefatlonnallser o
périmétre du projet Impact potentiel ? les indicateurs Elaborer le récit
d’impact

?
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Focus sur le chemin d’impact : logique d’intervention et liens de causalité

zone d’intérét

+1 &
- -

zone d’influence

A
lii"-'—';ég" Et un

" &K

ol - . mirac

N2

O O
Pt I Changements J A ®

o ————
P -

. &) impresS
hypothéses de causalités

Je pense que vous devriez étre
un peu plus précis, ici a I’étape 2

?
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Un ou plusieurs référentiel(s) d’analyse mobilisable(s)

DIMENSION it
SOCIALE d'emplois

Valorisation des
métiers de
bouche

Durabilité des
exploitations
agricoles
Répartition
Valeur Ajouté
entre acteurs
économiques

DIMENSION
ECONOMIQUE

LINSTITUT
OgI‘O Montpellier

DIMENSION
COGNITIVE

Démocratie
alimentaire DIMENSION
POLITIQUE

Essaimage &

synergie

Relocalisation

e
Réduction ' |'3limentation
transport

mangesr DIMENSION
GEOGRAPHIQUE

ok

?

[ 4
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Un ou plusieurs référentiel(s) d’analyse mobilisable(s)

GRILLE D'EVALUATION SYALINNOV
Déclinée pour des intiatives visant plus de justice alimentaire
Dans quelle mesure une initiative contribue aux situations décrites ci-dessous ?

COG N ITIVE un lien social renforcé, SOCIALE

une conception plus affutée 2y chsngerlnent’de o
de l'alimentation, premier pas regard surla precarite

vers des pratiques plus des r‘e;.)aAs spurce de
convivialité
durables
un renforcement des
systémes endogénes

des pratiques alimentaires
désirables, dignes
a domicile comme a I'extérieur

un accés économique
sécurisé a I'alimentation

un paysage alimentaire favorable

(acces physique a I'alimentation) G EOG RAPH IQU E

des aliments issus

POLITIQU E de filiéres vertueuses

ECONOMIQUE

?

[ 4
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Un ou plusieurs référentiel(s) d’analyse mobilisable(s)

CLIMAT

@ o a ©

DECHET .
QUALITE DE LAIR

: {HORS GES)
BIEN-ETRE Hf‘ﬂf‘ﬁE
lI" ¢ q ANIMAL &
SECURITE
ALIMENTAIRE CONDITIONS
DE TRAVAIL .
I , £ BIODIVERSITE
RESSOURCES COHESION
ENERGETIQUES & SOCIALE a NIVEAU DE VIE
MATERIAUX ﬁ:' - DECENT
DEMOCRATIE
ALIMENTAIRE EQUITE
. soclo-
ECONOMIQUES
EAU

S0Ls

?
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QUELQUES RETOURS D'EXPERIENCE
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T e, I
agro

Douaisis Agglo : le chemin d’impact pour refaire du lien

* Un historique d’intervention relativement long : plus de 10 années de
programmations pluriannuelles

* 3 piliers d’intervention construit brique par brique:
* Agri CAD
* Bio CAD
* Alim CAD

* Un besoin d’avoir une vision d’ensemble a untemps T

«on remet du sens dans ’ensemble de nos actions »

«finalement, on en a fait des choses! »
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Douaisis Agglo : le chemin d’impact pour faire du lien

Activités Résultats
prévues ou en attendus impact

cours

LINSTITUT

agro Montpellier

1sis SOUTIEN A L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE
DEVELOPPER UNE STRATEGIE FONCIERE
. PRESERVATION DE LA SANTE
. .. . . DES AGRICULTEURS
o* @g o
=

PRESERVATIO!
DENSE D'EXPL

'
ALIMCAD LEVER LES 4 FREINS D'ACCES A L'ALIMENTATION DURABLE E @/‘@
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Département du GERS : une mise en récit plus accessible...

Faciliter 'accés a I'alimentation
de proximité a tous les citoyens

LESYSTEME
ALIMENTAIRE

LAVISION DU PAT32
pour un territoire
alimentaire Durable

LES CHANGEMENTS
VISES PAR PAT32
& moyen et long terme

LES CHANGEMENTS
VISES PAR PAT32

& court terme :ils sont
observables & la fin de
intervention #/ date

Sensibiliser au patrimoine
agricole et alimentaire gersois
etau de pratiques i

LES REALISATIONS
CONCRETES DU PAT32

Faire de Falimentation de proximité et de Fagriculture locale,
un levier de développement &conomigue vertueux et durable au patrimoine agricole et ali
gersois et au de pratiques ali

Développer Fapprovisionnement de proximité
‘en restauration hors domicile

‘l
g LINSTITUT
\ agro Montpellier

C'est fait dans le

Le projet alimentaire territorial
_du département du Gers

€N BANDE DESSiNEE W

AT)
ViSe A RAPPROCHER LES PRODUCTEURS, LES
TRAN , LES DIST)
€T LeS COLLECTIVITES TERRITORIALES AFIN
DE CONSTRUIRE UNE POLITIQUE LOCALE 0
UAGRICULTURE €T DE L'ALIMENTATION.

////////// /

Le DEPARTEMENT PLUS SAINE POUR LA SANTE, MAiS
DU GERS SOUHAITE AUSSI POUR L'ECOSYSTEME.
CONTRIBUCR A RENDRE PLUS LOCALE POUR PROMOUVOIR LE PATRIMOINE
LALIAENTATION be8 AGRICOLE €T CULINAIRE GERSOIS, POUR SOUTENIR
HABITANTS PLUS SAINC LES ACTEURS ECONOMIQUES DU TERRITOIRE, MAIS
€T PLUS LOCALE. AUSSI POUR RENDRE L'ALIMENTATION DE QUALITE
ACcessipLe A TOUS.

POUR EVALUCR LES AVANCEES DE CE PAT, NOUS UTILISONS LA THEORIE DU CRANGEMENT. IL
$'AGIT D'UN EXERCICE PROSPECTIF, D'UN PARI SUR L'AVENIR : 8i LE PAT FAIT CECi €T CELA,
ALORS iL CONTRIBUERA A CHANGER LES GENS, PUIS LES CHOSES.

CETTE THEORIE €ST iLLUSTREE POUR LES 4 GRAWDES FAMILLES D'ACTEURS DU PAT

N vA‘
G
ACRICOLES ET ALMENTAIRCS

N7
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L’expérience Tetraa : beaucoup d’analyses possible en amont

Les actions du projet

Cliquer sur une action pour voir le chemin d'impact détaillé

complet.

COORDINATION AU SEIN DE LA CHAINE ALIMENTAIRE A~

Etude outil logistique

Mise en place d'un comité de suivi et de
pilotage multiacteurs

Diagnostic RELOC, Filiére F&L

Accompagnement a la création d'Outils
d'abattage mobile multi-espéces

Etude Outil d'abattage mobile volailles

Les changements
structurels souhaités

Cliquer sur un changement pour voir le chemin d'impact

détaillé complet.

COORDINATION AU SEIN DE LA CHAINE ALIMENTAIRE /~

Une plateforme logistique locale
fonctionne avec une gouvernance
partagée et répond aux besoins des
acteurs (producteurs, distributeurs,
consommateurs)

Les acteurs travaillent ensemble sur des

objectifs comuns

Les acteurs travaillent ensemble sur des

objectifs communs

Les filieres d'élevage sont appuyées

Les probléematiques de durabilité

Les bulles coloriées sont influencées par une ou plusieurs actions du PAT. En savoir plus sur la boussole de durabilité de

I’alimentation

CLIMAT

ot &

COHESION SOCIALE CONDITIONS DE
TRAVAIL
DEMOCRATIE NIVEAU DE VIE DECENT BIODIVERSITE
ALIMENTAIRE

o+

EQUITE SOCIO-
ECONOMIQUE
2 O
SOLS RESSOURCEEN EAU
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L’expérience Tetraa : beaucoup d’analyses possible en amont

Quel estl’impact a priori de nos actions

Qui est concerné par les changements insufflés par les PAT
(32 changements visés)

sur la durabilité du SA?

autres acteurs 2
mongurscoyes e Quels acteurs sont concernés oo
19%
ECONOMIQUE
par les changements? . <
soclété cvile PERTES ET GASPILLAGE " NA.
T i - QUALITE DE LAIR .
9% restau:l:;\r;;)ubllcs mee:mE ¢ (HORS GES) Faible
12% ANIMAL HUMAINE Moyen
&é Bon
. Fort
£lus 2t technicien! ~
collectivités distributeurs uﬁﬁ%‘fﬁkﬁe CONDITIONS DE
13% 2% TRAVAIL
@ ‘ ‘ ENVIRONNEMENTAI|
S pruduc[eurs €
25%

RESSOURCES COHESION BIODIVERSITE

euencenoues & 2 NIVEAU DE VIE
MATERIAUX DECENT
DEMOCRATIE

NA,
Faible

Qui estconcemé par les changementsinsufflés parle PAT Moyen :
Pays des Chateaux ALIMENTAIRE cauiTe e Bon
SOCIO KA Fort
ECONOMDOUE 0 i
état des choses k- g
Quels types de changements o
soLs
wmporcemem, sont attendus?
pratiques,
interactions,
postures
_ Pays des Chateaux
connaissance,
perception,
motivation

degré de changement ~
comportement, pratiques, interactions, postures
= connaissance, perception, motivation

 état des choses

[ 4
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Mouans Sartoux : consolider ’'argumentaire en faveur des transitions @ MEAD

Mairie de Mouans-Sartoux - Maison d'Education & [Alimentation Durable

Extrait des conclusions du rapport
d’évaluation

«La MEAD a contribué a un
changement d’habitudes
alimentaires des habitants,
convergents avec les
recommandations du PNNS4. Ce
changement entraine une réduction
de 400 a 550 kg eq CO2 par an et par
habitant de ’'empreinte carbone. Mais
les impacts ne sont pas
qgu’environnementaux. Via le PAT, les
habitants font davantage société : ils
créent du lien social, ils prennent en
main (modérément) la gouvernance
alimentaire du territoire, ils optent
pour des transports plus doux pour se
rendre aux magasins alimentaires »

Diriez-vous que vos pratiques alimentaires ont évolué au
cours des 5 derniéres années (consommation de bio, de

légumes, de produits de saison, emballages...)

= Non ® Qui

Ont changéleurs N'ont pas changé

pratiques leurs pratiques
alimentaires alimentaires
100 43
Se disent Influencés 7
changent avec 21
par le PAT P . .
(101-3=98) une contribution incohérents
B MEAD
Se disent ne pas étre
. . 23
influencésou
. changentsans 22
seulement sur lieu - .
d'achat et transport contribution cohérents
P MEAD

(4243 = 45)

Valeur

. Lien Social

Transport
.. Création d'emplois

Connaissance

Essaimage

e SRR " Pratique alimentaire
Démocratie

Radar d’impact global de la politique alimentaire de
la MEAD

[ 4
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ENVIRONNEMENTS ALIMENTAIRES EN
WALLONIE
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Les environnements alimentaires

O A quoi cela correspond?

Ce sont tous les contextes qui nous entourent et qui influences ce que nous choisissons de manger (EPHA,
2019 ; Swinburn et al., 2013)

Physique: Acces et disponibilité de la nourriture

Economique: Colt des aliments, revenus

Politique: Réglementations, normes d’étiquetage

Socioculturel: Normes sociales, habitudes alimentaires

A. Pourquoi est-ce que c’est important?
Un environnement alimentaire malsain favorise le surpoids et certaines maladies, en particulier chez les
groupes les plus vulnérables. :

& Jeunes (influencé par la publicité et I'environnement scolaire, HE et al. (2012))
€ Seniors ( Torres-de Aratjo et al.(2018))
¢& Faibles revenus

g&iensano .m



Environnements alimentaires

O Comment évalue-t-on les environnements alimentaires?

On mesure:

L’accessibilité et 'aménagement urbain

La qualité nutritionnelle des produits proposés
La publicité influencant les choix alimentaires
Le colt des aliments

Ces mesures permettent de comprendre I'impact de I'environnement sur la nutrition et la santé
publigue et peuvent guider les choix politiques mais aussi les initiatives de terrain.

Environnements alimentaires

Déserts Marais / (Oasis)
alimentaires Alimentaires

g&iensano .m




Environnements alimentaires

O Comment évalue-t-on les environnements alimentaires?

3 Données:

1. Locatus: Données sur les points de ventes au BeNeLux

2. LogCICA: Plateforme digitale pour la collaboration logistique en circuit

3. Statbel: Office national de statistique en Belgique

4. ICAR: Localisation des adresses wallonnes

5. Geofabrik: Fourni des données libres et prétes a I'emploi provenant d'OpenStreetMap (OSM)

%iensano



DESERTS ALIMENTAIRES
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Déserts alimentaires potentiels

Un désert alimentaire est une
zone géographique ou les
habitants ont un acces limité, a
des aliments sains et abordables

1000m d’un supermarche et
500m d’un arrét de bus

Addresses in Potential Food Desert
Addresses out of Potential Food Desert

111,37%

Figure 1: Localisation des adresses wallonnes situées dans un deésert
’’sciensano alimentaire potentiel (rouge) et en dehors (vert) -m



Supermarchés

Arrét de bus TEC

Adresses non concernées par les déserts alimentaires
Adresses situées dans un désert alimentaire potentiel
Routes

Zones de bas revenus
+ 56.000 habitants
e Zones avec une plus grande

roportion de personnes !

I\" N
T\.\‘ "“' ¥ ‘l‘ . ’27"—7' “:t P\l _—
. e 2% o~ Wl MR
St c'l | \ -"l. H (|. ‘"_,. q
- 1.000m " : TN VT
. l : :‘ 2 = LI “l

.-
.'_00-00'00 .



MARAIS ALIMENTAIRES
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Marais alimentaires (et oasis)

 Un marais alimentaire est défini

EX: Fast-food = 1
comme une zone géographique ou il Livraison & emporter =
y a une abondance d'aliments Supermarchés = 3
malsains par rapport aux aliments Poissonneries=
sains Circuits courts = 5

- Classification des types de
magasins realisée par des experts
(n=15) de la santé et nutrition (1-5)

g&iensano .m



Marais alimentaires

« Sont calculés sur base du Modified
Retail Food Environment Index

MFRE] — # healthy retailers
~ # healthy retailers + # unhealthy retailers
@ 1 malsain 0/0+1=0

mIRFEI2022

: . 0-0,1
@ 2 malsains, 2 neutres 0/0+2=0 B O1-02
N 0,2-03
_ _ 0,3 - 0,4
@ 3 malsains, 1 neutre et 1 sain 1/1+3= 0,25 0,4-0,5
0,5 - 0,6
0.6 -0,7
(@ 1 sain 1/1+0=1 = 07-08
W 0,8-0,9

09-1

W' Figure 2: Marais alimentaires au niveau du secteur statistique, subdivision
7’sciensano des communes, ici a Thuin 0m



Marais alimentaires

Sont calculés sur base du Modified
Retail Food Environment Index

# healthy retailers

FREI =
" # healthy retailers + # unhealthy retailers

En 2024
| MRFEI2022
L ammo-01 P N
oo E0,1-02 5 8 W
: . SN ENO02-03 ¢ T
25,56% Plus de malsains que sains oo

04-058 " 4
0,5-0,6 g -

68,77% pas de points de vente .= - ‘
(mais sans compter les supermarches) el o

3,83% plus de sains que malsains

alimentaires en Wallonie au niveau du secteur

8/ Figure 3: Marais
sciensano statistique



Marals alimentaires

NEN

« mMRFEI au niveau de I'adresse

*  Périmetre de 1000m autour de
chaque addresse en utilisant les
routes

* 40,5% des addresses n’ont que des

points de ventes peu sains sous un
périmetre de 1000m

* 14,79% des addresses n'ont pas de
points de ventes sous les 1000m

%iensano
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® 1 Mauvais pour la santé
© 2 Mauvais pour la santé
o 3 Neutre

© 4  Bonpour la santé

o 5

Bon pour la santé

1
Pas de mRFEL

i i Limites des quartiers

— Routes
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Cas pratigue en Flandre: Gant

Comment mobiliser et s’approprier les données disponibles
et effectuer un diagnostic sur mon territoire?

_______

rdeelpus L
aaaaaaaaaaaaa @ ornaamste alternatieve voedselvoorzieningen
Domino’sFizza
> ' zone met overwegend L
S C 1 e n S a n 0 meer regulier aanbod
| o

Voedselomgevingen in kaart en beeld



https://omgeving.vlaanderen.be/nl/voedselomgevingen-in-kaart-en-beeld-gebracht-voor-sint-truiden-en-gent

Cas pratique en Flandre: Gant

Comment agir suite a ce diagnostic?

ORDER YOUR
GROCERIES
AT YOUR

Wars

LIBRARY. "=

EASY ORDERING.

FREE DELIVERY.
CONVENIENT PICK UP.

B
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D’autres projets de I’équipe

PARTICIPATIE

(EMEENSCHAP
i
“YOEDSELOMGEVING

(07CREATTE-Z=

PSLEKEACTIVITELT

)

N

ECONOMISCHE STATUS .

LES

b sciensano CIONE VORI uiinG

Your Kids" Health, Our Priority

COMMENT LES ALIMENTS
MALSAINS S’INVITENT-
ILS DANS TON FIL

— = D'ACTUALITE SUR
LES RESEAUX

SOCIAUX ?

COMMENT LES ALIMENTS
MALSAINS S’INVITENT-
ILS DANS TON FIL

—2a D'ACTUALITE SUR
LES RESEAUX

SOCIAUX ?

=
-

Aide-nous a découvrir a quel
point les adolescents sont
exposés a des publicités pour
des aliments malsains et a
comprendre l'impact de ces
publicités.

PARTICIPE A NOTRE
ETUDE ET GAGNE UN g
BON D'ACHAT DE 40€* ! N Q

.As—tu entre 13 et18 ans ? S=—

As-tu un téléphone
Android version 212 ?

*A dépenser & la Fnac, chez Media Markt, /l\
Walibi, C&A, Sunparks, Carrefour, Delhaize..

POURQUOI F: -:F_"

Les adolescents sont activement
impliqués sur les réseaux sociaux
ot fis sont bombardés par la
publicité sur la malbouffe. Cette
surexposition influence leurs choix
alimentaires en les poussant &
consommer plus  d'aliments
maisains ce qui met en danger
leur sante.

Les données de cette étude
permettront d'examiner comment
les  entreprises  alimentaires
poussent les adolescents &
consommer des aliments mauvais
pour la santé ce qui contribuera a
proposer de meilleures politiques
pour I'avenir.

“ FAIRE POUR PARTICIPER?

1 Télécharge l'application KidAd, développée par 'OMS
2 Active-la

3. Utilise ton teléphone et les réseaux sociaux comme
d'habitude pendant 7 jours
4. Rempli un bref questionnaire

SOUHAITES-TU
PARTICIPER ?

8/sciensano

Catte étude est organisée par
Sciensano, Finstitut scientifique de
santé publique en Baigique.

Aide-nous a découvrir a quel
point les adolescents sont
exposés a des publicités pour
des aliments malsains et a
comprendre limpact de ces
publicités.

PARTICIPE A NOTRE

ETUDE ET GAGNE UN i p
BON D'ACHAT DE 40€* ! T N Q

.As—(u entre 13 et 18 ans?

As-tu un téléphone
Android version 212 ?

*A dépenser & la Fnac, chez Media Markt, / ‘\
Walibi, C&A, Sunparks, Carrefour, Delhaize._.

POURQUOI "':,‘:"

Les adolescents sont activement
impliqués sur les réseaux sociaux
ou ils sont bombardés par la
publicite sur la malbouffe. Cette
‘surexposition influence leurs choix
alimentaires en les poussant &
consommer  plus  d'aliments
malsains ce qui met en danger
leur sante.

Y
COMMENT

Les données de cette étude
permettront d'examiner comment
les  entreprises  alimentaires
poussent les adolescents @&
consommer des aliments mauvais
pour la santé ce qui contribuera a
proposer de meilleures politiques
pour l'avenir.

“FAIRE POUR PARTICIPER?

1. Telécharge I'application KidAd, développée par I'OMS
2. Active-la

3. Utilise ton téléphone et les réseaux sociaux comme

d'habitude pendant

7 jours

— . Rempli un bref questionnaire

SOUHAITES-TU
PARTICIPER ?

8/sciensano

Cette btude est organisée par
Sciensano, lnstitut scientifique de
‘sante publique en Belgique.
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Contact

Nicolas Cammue ° nicolas.cammue@sciensano.be
Fanny Pandolfi - fanny.pandolfi@sciensano.be
Stefanie Vandevijvere- Stefanie.Vandevijvere@sciensano.be

Sciensano * Rue Juliette Wytsman 14 - 1050 Bruxelles -« Belgique
T+32264251 11 - T Presse +32 2 642 54 20 - info@sciensano.be * www.sciensano.be
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Tous en piste !

L ’évaluation dans le programme Viasano
16/10/2025
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La mission du programme Viasano

o Aider la ville a
promouvoir une
alimentation saine,
durable et locale et une
activité physique
suffisante aupres des
familles en mobilisant les
acteurs locaux.

)
Jasano




Fonctionnement de Viasano

Activités de base « Ensemble pour manger « La santé ca se cuisine »
14 000€ cotisations villes mieux dans les villes et Subside facultatif AVIQ
0,05 €/hab. communes wallonnes » 106 000€
Subside structurel AVIQ (fév. 2025/ fév. 2026)
21 000€ (2023-2027)
e Accompagnement des 10 ¢ Recrutement de e Ateliers cuisine pour les
villes du réseau nouvelles villes groupes d’activité
* Formation continue : * Recrutement d’'un-e physique adaptée (APA).
création d’outils sur un diét/ville (année 1) * Mutualisation des
nouveau theme chaque ¢ Formation initiale réseaux SSO, Viasano et
année et formationdes ¢ Actions année 1 Gymsana
chef-fes de projet
 BDD outils
Evaluation

RH : une coordinatrice 1/3 temps RH : 2 diét. %2 temps



Activités de base

* Accompagnement des
10 villes du réseau

* Formation continue

 BDD outils

J

Subside structurel AVIQ

Projet « Ensemble pour

manger mieux ...»

* Recrutement de
nouvelles villes

* Recrutement de diét
(année 1)

* Formation initiale

e Actions année 1

Subside facultatif AVIQ

« La santé ¢a se cuisine »

e Ateliers cuisine pour les
groupes d’activité
physique adaptée

* Mutualisation des
réseaux SSO, Viasano et
Gymsana

3

Evaluation facultative
(aupres des chef-fes de
projet des villes)

* Evaluation dela
formation continue par
guestionnaire

* Evaluation de l'activité
dans les villes et
discussion avec
I’équipe locale

Evaluation contractuelle
des activités de Viasano

* Indicateurs de réalisation
* |ndicateurs de résultats
* Indicateurs de processus
sur toutes les activités

)

viasano



Evaluation de la formation
continue avril 2025

Sur une échellede1a5 \
v'Satisfaction globale
v'Outils
v'Informations
v'Organisation
v'Echanges
v'Intention d’utilisation

Evaluation par

C]UEStion naire B3 commentaires
; proposés a chaque
envoyeé le

question
lendemain v'Demande de plus de

temps d’échanges
v'Demande d’un nouvel

outil pour les enfants /

C)
ﬁigﬁar\o

Programme de la formation en présentiel

>

>

>

La transition alimentaire, moins de viande,

plus de végétal
Présentation et Q& R : Nicolas Guggenbiihl

La campagne Viasano, messages et outils
Messages et outils : Hélene Lejeune

Actualités Nutrition
Sel & pyramide de I'alimentation méditerranéenne
: Nicolas Guggenblihl

Actualités Viasano

Partenariats

Le planning des ateliers cuisine de saison
Le recrutement de nouvelles villes




Evaluation de I'activité dans les
villes

Objectif : répertorier les actions Viasano ou
d’inspiration Viasano realisées dans la ville

e La ville remplit un tableau fourni par Viasano ou communique son rapport

d’activité de service.
* La coordination Viasano essaie de rencontrer chaque ville 1 fois par an en

début d’année :
- Discussion autour des activités de I'année précédente
- Actualité de la ville
- Projets
- Evolution de I'équipe

)

“Kviasano
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Tableau de collecte des activités

Viasano

Date ou nbre
d'occurrence

Nature
interventions

Théme
Alimentation

Théme Activité
physique

Théme ali + AP

Théme autres

Porteur-euse du
projet

Groupe cible
enfants/ ados

Groupe cible
adultes

Groupe cible

enfants et adultes

Groupe cible autres

Dates ou période

Animations/
Stand/
Observation/
Réunions etc.

ex. la collation

ex. Equipe
Viasano
Affaires
sociales
Cellule santé/
CPAS/ATL etc;

Nombre

Nombre

Nombre

Nombre

Acteurs locaux
impliqués

Lieu

Description

Matériel et outils
Action de

I'animateur-trice

Médiatisation du
projet

Résultats et
évaluation

Ex. ONE: Ligue des
familles/
Enseignants/
Autres services de
la commune/ CPAS

Description de
I'activité

Outils Viasano
et autres

Indiquer si
demande
spontanée / si
tu as fait de la
pub : quelle
pub ? quel
média ?

Si évaluation
avec
questionnaire ?
Mettre aussi ce
qui dure dans
le temps




Suivi de I'évaluation effectuee par
les villes

Ex. Herstal (Centre de santé)

* Un taux de surpoids et d’obésité en augmentation et plus élevé qu’en Province
de Lieége et en CF (1™ et 3¢ maternelle, 2¢ et 6¢ primaire)

* Le centre de santé fait de nombreuses activités de sensibilisation dans les
écoles depuis de nombreuses années.

* Un succes : tous les enfants ont désormais une gourde et la consommation
d’eau progresse (questionnaire de consommation)

* Un résultat décevant sur le petit déjeuner et les collations.

* Actuellement un questionnaire sur les habitudes alimentaires aupres des
parents des éleves de maternelles et aupres des enfants en primaires

* L'objectif est de faire un constat pour élaborer un plan d’action.

)

viasano



Evaluation 2024 projet subsidiée
« Ensemble pour manger mieux... »

Fiche action 1 du PAC

Motiver les autorités locales a s'engager dans la promotion d'une alimentation
équilibrée grdce a l'expertise de diététicien-nes locaux-ales.
Objectif : 10 villes / an — 6 activités au départ

1. Mailing/lettres aux communes 4. Communication de I'actualité Viasano

2 Maili étatici

3. Rencontres villes

Indicateurs de réalisations

v % atteint de l'objectif annuel de 10
communes supplémentaires (nb de
communes en 23/10)*100
activités 1-3-4

v % de villes touchées par des activités de
recrutement vs N-1 activités 1-3-4

v % de villes rencontrées vs villes contactées N
-1 activité 5

v' Nombre de communication auprés des diét.
et élu-es vs N-1 activité 4

5. Création de contact entre les villes

6. Evaluation des activités

Indicateurs de processus Indicateurs de résultats
v’ Les villes rencontrées adhérent-elles au ¥’ Taux d'aug. Des communes avec un tandem vs
programme Viasano (oui/non et description N-1 activités 1-3

cuslliziivel) stz Lose v' Nbre de villes avec un tandem en 23/24 sur

objectif de 10 activités 1-3

v Nbre d’activités de recrutement sur nbre de

v’ Les activités du programme Viasano sont — = o
nouvelles adhésions vs N-1 activités 1-3

elles systématiquement relayées vers les élus
: oui/non et descriptif qualitatif activité 4



Analyse

Le suivi des indicateurs sur la durée permet de faire
évoluer les activités pour atteindre |'objectif

Constat de l'inefficacité du mailing aux diététicien-nes pour recruter de nouvelles

villes. Sur 10 diététicien-nes motivées et formées seule 1 diététicienne a pu faire
entrer sa ville.

Les diététicien-nes sauf exception n’ont pas la capacité malgré leur proximité et
leur connaissance de la ville de jouer un réle d’ambassadeur-drice.

Suppression de |'activité

)

viasano



Evaluation projet
« La santé ca se cuisine»

Objectif global :

Augmenter |'accessibilité a une nourriture saine, joyeuse, abordable, conviviale
par l'organisation d’ateliers cuisine avec un-e diététicien-ne et la participation a la
création d’un jeu associant les themes de I'alimentation et de I'activité physique.

7 activités avec 2 axes :

- Mutualiser les expertises des partenaires et recruter de nouvelles villes
- Organiser des ateliers cuisine dans les groupes SSO

Evaluation

- Evaluation de chaque activité avec des ind. de réalisation, processus et
résultats
- Zoom sur les activités liées aux ateliers cuisine pour SSO
o Activité 3 : Conception de 'atelier cuisine pour les groupes APA avec SSO
o Activité 5 : Formations des diét. sur I’APA, Viasano et les obj. des ateliers
o Activité 6 : Animations d’ateliers cuisine pour les bénéficiaires du
programme Sport Sur Ordonnance.



Evolution Activité 3 & Indicateurs

3 : Conception de I'atelier
cuisine pour les patient-es
chroniques en partenariat
avec SSO (définition des
besoins, des capacités du
groupe et des modalités de
I’atelier)

Recueil

Indicateurs de
réalisation

La coconstruction de
I’atelier entre Viasano et
SSO a été effective. Oui/non
Descriptif

Feedback des 2 partenaires

SSO -> facilitateur pour les
contacts mais pas
d’intervention dans la
construction de I’atelier

Distribution différente des
roles

Indicateurs de
processus

Statut des
intervenants dans la
réunion de travail.

Feedback des 2
partenaires

1 COPIL avec les 2
équipes au complet
(coordinateur,
diététiciens, coachs
sportifs)

Indicateurs de résultats

Les partenaires se sentent a
I’aise dans leur réle respectif :
SSO pour médiatiser les ateliers
et les organiser aupres des
groupes APA, la diét. pour
réaliser I'intervention.

Analyse du feedback des 2
partenaires

Les partenaires se sentent a
I’aise dans leur réle

respectif qui a évolué dans le
passage a l’action



Evolution Activité 5 & Indicateurs

Indicateurs de Indicateurs de Indicateurs de
réalisation processus résultats
5 : Formations des Les diététicien.nes se Taux de satisfaction a la Les besoins des bénéficiaires
diététicien-nes sur I’APA, sentent a |'aise pour suite de la formation de '’APA ont été identifiés Oui
Viasano et les objectifs des animer les ateliers / Non + descriptif
ateliers cuisine cuisine aupres des
groupes APA
Recueil Questionnaire Questionnaire Questionnaire d’évaluation

L’organisation de I’équipe a évolué. Il était prévu de recruter 1 diététicienne a plein temps pour renforcer I’équipe de
coordination et de recruter et former des diététiciennes indépendantes pour réaliser les ateliers cuisine.
Finalement ce sont 2 diététiciennes a mi-temps recrutées qui se chargent de I'organisation et de I’animation des

ateliers. Les indicateurs restent pertinents mais le recueil devrait évoluer vers des entretiens individuels.



Evolution Activité 6 & Indicateurs

6 : Animations d’ateliers
cuisine pour les bénéficiaires
du programme Sport Sur
Ordonnance.

Recueil

Indicateurs de
réalisation

Nombre d’activités
culinaires réalisées vs
objectif (30)

Comptage

Indicateur et recueil OK

Indicateurs de
processus

Taux de satisfaction des
participant-es

Questionnaire
d’évaluation

Indicateur et recueil OK

Indicateurs de résultats

Les bénéficiaires des ateliers
cuisine ont l'intention d’initier
des changements dans leur
alimentation

Analyse des questionnaires

Indicateur et recueil OK



En conclusion

Viasano est progressivement passé d’une évaluation
des réalisations a une évaluation des processus et des
résultats en ce qui concerne les activités du
programme.

Dans les villes, il est encore difficile de dépasser le stade
de I’évaluation des réalisations.

A noter que I’évaluation demande du temps et un
gﬁcompagnement, 2 criteres rarement réunis.

Jviasano







ES ET TRANSITION DU SYSTEME
ALIMENTAIRE:

COMMENT PENSER
L'EVALUATION?

RENCONTRE DES ACTEURS DE LA TRANSITION ALIMENTAIRE EN
WALLONIE

ATELIER C: PENSER LEVALUATION DE SON PROJET DE
TRANSITION ALIMENTAIRE AU NIVEAU LOCAL

Solene Sureau (CEESE/SBS/ULB),
ChairES en économie sociale




Alimentation et économie sociale:
Qui sont les acteurs?

Coopératives d'utilisation du matériel
agricole (CUMA), fourniture d'engrais,
acces a la terre etc.

Terre,
intrants et

matériel
agricole

Magasins de producteurs,
supermarchés coopératifs I

au
consommat
eur final

Fermes associatives ou

Production coopeératives
primaire

Restaurants
sociaux

Collecte et Coopératives de producteurs, ex.

Transformat commercial Laiteries. criées. etc
. s R .

ion

isation des
produits

Coopératives de transformation
(ex: moulins, brasserie)

Liens avec les "systemes alimentaires alternatifs" qui incluent différents modes de production et de distribution
alimentaire, dans la visée de réduire les impacts négatifs du systeme alimentaire dominant agroindustriel

Ex: Agriculture bio, agroécologique, circuits courts, commerce équitable...

- Des exigences accrues sur les produits et la production

- Une distance réduite entre consommateurs et producteurs 5

- Des nouvelles formes de gouvernance de marché



Alimentation et eéconomie sociale:
Quelles finalités?

Coopératives d'utilisation du matériel
agricole (CUMA), fourniture d'engrais,
acces a la terre etc.

Terre,
intrants et

matériel
agricole

Magasins de producteurs,
supermarchés coopératifs I

au
consommat
eur final

Fermes associatives ou

Production coopeératives
primaire

Restaurants
sociaux

Collecte et Coopératives de producteurs, ex.

Uz otz SRS EAI | oiterie des Ardennes, criées, etc.

ion

isation des
produits

Coopératives de transformation
(ex: moulins, brasserie)

» Soutenir les producteurs agricoles dans 'acces aux intrants, la collecte, transformation et vente de leurs produits
» Favoriser l'accés a l'alimentation (saine) pour les consommateurs

= Finalité sociétale qui prime sur la finalité lucrative °



Alimentation et economie sociale:
Les autres principes de 'ES

ENTREPRISES D'ECONOMIE SOCIALE

Une EES met en ceuvre une
activité économique en pro-
duisant des biens et/ou des
services.

e POOSTRER i
maut

Une EES poursuit une finalité
sociétale, qui sera toujours
prioritaire par rapport a
la recherche de profit au
bénéfice des propriétaires
de l'entreprise.

Autonomie
de gestion

Une EES dispose d'une
autonomie de gestion et n'est
pas contrblée majoritaire-
ment par un unique acteur
public ou entreprise privée
capitaliste, ou par plusieurs
acteurs publics ou entre-
prises privées capitalistes liés
entre eux et qui cherchent
leur(s) intérét(s) propre(s):
cela s‘appréhende par la
composition des organes
officiels de prise de décision
(AG et 0A) de I'EES.

DEMOCRATIE ECONOMIQUE

it
ttribution

Une EES repose sur des
membres qui ont un intérét
pour sa finalité sociétale, et
dont la qualité de membre
n'est pas exclusivement liée
a l'apport en capital ou en
fonds propres; ces mem-
bres composent 'Assemblée
Générale.

\

Une EES est controlée par ses
membres de fagon démocra-
tique car le pouvoir de vote
n'est pas exclusivement lié
a l'apport en capital ou en
fonds propres, le principe
‘une personne = une voix’
étant couramment appliqué.

Moreau et al. 2025. Escap.

Affectation

du surplus

Une EES affecte priorital-
rement le surplus généré
& la poursuite de la finalité
sociétale et met en ceuvre
une non-redistribution du
surplus ou une redistribu-
tion limitée, et ce par divers
mécanismes (ristournes coo-
pératives, limitation de la
distribution de dividendes,
mise en réserve).




Alimentation et economie sociale (ES):
Quel role dans la transition du systeme alimentaire?

(1) Tous les acteurs de UES ne s'inscrivent pas dans une dynamique de transition écologique...

mais tous dans une dynamique de transition sociale

» Les acteurs de 'ES sont au service de leur public cible ou de leurs membres
Ex: les criées/laiteries coop sont au service de leurs membres (=> donc de 'économie locale): elles collectent et revendent les légumes/lait de leurs membres,
# au contraire d'un grossiste qui n'a pas de contrainte formelle sur son approvisionnement (=> pas forcément au service de l'économie locale)
=> Réponse plus appropriée aux problemes liés a 'acces au marché => impact socioéconomique
» La finalité sociétale prime sur la finalité lucrative
Ex: les asbl d’aide alimentaire qui ciblent les publics les plus démunis et qui ne font pas de marge sur la vente des produits (ou qui est réinvestie dans l’asbl)
# au contraire d'un "Happy hours"
=> Réponse plus appropriée a la précarité alimentaire => impact socioéconomique

(2) Les nombreux acteurs de ES qui s'inscrivent dans une dynamique de transition écologique le

font dans une logique « sociale-écologique » ou de transition juste

» Souci pour l'accessibilité pour les consommateurs et/ou la rémunération des acteurs économiques...
» ...vues comme conditions pour une transition agroécologique des fermes?

(3) Sans ces acteurs de UES, la transition agroécologique des fermes ne se ferait pas?

»Ex: Les produits bio-paysans-locaux trouveraient difficilement des débouchés (rémunérateurs), sans Agricovert, Oufticoop,les GASAP, etc.
5



Alimentation et economie sociale:
Quels outils d'évaluation?

* Mais multiplicité des impacts, diversité des modeles et écarts
entre les intentions et realité => évaluations utiles pour:

 identifier des leviers d'amélioration (Improve)

* et se distinguer des autres acteurs (Prove)

=> Projet COSY-Food, des indicateurs coconstruits avec des
Systemes alimentaire alternatifs (SAA) belges
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empowering research
La co-création ou recherche-action-participative (RAP) si:

+ T v' Réponse a une demande sociétale/d’acteurs du terrain

v’ Participation d’acteurs du terrain a la recherche

% 1 2

LA RUCHE
N N N QUIDIT oI

CO_Create ULB Savoir froids 4+ Savoir chauds
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» Production de connaissance (recherche) par I'action /



Questions:

ASY=T UV Que signifie concretement « étre durable » pour un systeme alimentaire?

- 6;.‘,,',1‘,!&[;524' w"m" e Comment évaluer cette durabilité? Quels criteres et indicateurs?
Objectif final:

Evaluer la durabilité de systemes alimentaires

1. Le projet en

guelgues mots , o
2015: Des SAA qui se multiplient, et la grande

distribution qui récupére. Besoin de :
» Se différencier entre eux
» Se distinguer du systéme dominant

E— LA RUCHE
LE RESEAU QI DIT OUI!

DES .GASAP > o fﬁrm

good food, good people
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‘ "m, VALl Fing e durabilité, avec des principes et critéres

=

\( “ 1¢re étape: Construction de la vision de la

3. Méthode

Travail entre
co-chercheurs

Travail avec la Travail avec la base élargie
base restreinte

Réseau des GASAP 1 Bénévoles (=10) Fermes et consommateurs (=50)

La Ruche qui dit oui 1 Coopérateurs (=5) Fermes et consommateurs (=50)

Farm 1 Employés (=5) Fournisseurs et consommateurs
(=50)

IGEAT

Total




o T ‘
“ERLB\\-" E’p}’ Syt “'l‘l' aﬂu“‘““\‘ mM'
T ;Fffi’i‘u"'"‘- - =
:mu SRnaiL 3 : w;:; = ) b
'?'l R 1S “"‘:‘ R SO SENSIBILISATION
= e cudwh g ERES Essaimer les valeurs, les prat |
:\ Ev gy WOLT SR « Essaimer les valeurs, les pratiques et les
X “"“'Tﬂlom A “M Tin ";:-‘W:«\ e objectifs de durabilité et de résilience »

Vowe. =

4. Résultats

SANTE
« Préserver et assurer |3 santé de
chaque acteur, du producteur au
consommateurs

TRANSPARENCE
« Des pratiques gquidées par la sincénté et
['accessibilité de Finformation sur le
fonctionnement des filiéres »

SOLIDARITE
« Créer des liens sociaux, entre les
acteurs et entre les personnes, faits
d'engagement et de reconnaissance
rECIProQue »

ENVIRONNEMENT ET
BIODIVERSITE
« Respecter, préserver et régénérer
les écosystémes et I3 biodiversité »

14 PRINCIPES DE DURABILITE

ENERGIE

« Réduire la consommation CIRCULARITE
d'énergies fossiles, jusqu'a s'en « Rendre les flux
énergétiques et

passer, en maximisant les énergies
renouvelables »

£conomigues
circulaires, améliorer
l'efficacité de gestion
des ressources »

BIEN-ETRE ANIMAL
« Exiger I3 santé des animaux dans
toutes ses dimensions : rythme et

conditions de vie, équilibre naturel » PATRIMOINE

EQUITE
« Un échange équitable est un échange qui ne lése
aucune des parties concermees »

VIABILITE ECONOMIQUE
« Garantir des revenus stables pour les
producteurs et les transformateurs est essentiel »

DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE
« La transformation sociale, économique et écologique
générée par le systéme alimentaire sur le temtoire doit tre
positive »

TRAVAIL DIGNE
& Un travail digne est épanouissant, générant reconnaissance
et qui donne du sens, il limite |a pénibilité et est justement
rEmunérés

AUTONOMIE
« Chaque acteur doit pouvoir
étre libre de ses choix et avoir
|a possibilité d'exercer cette
|berte »

« Les ressources culturelles, sociales,
économiques et €cologiques locales
doivent étre protégées et leur
transmission assurée » 10
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4. Résultats

Une grille

» Multidimensionnelle (3 piliers durabilité)

» Concernant différentes étapes du cycle de vie/différents acteurs des chaines
» Adaptée aux acteurs des SAA belges, mais utilisable au dela

Des criteres et indicateurs:

» Nombreux !

» Quantitatifs, qualitatifs et semi-quantitatifs (=> normatifs)

» Sur les pratiques des acteurs et sur les impacts sur les bénéficiaires
(consommateurs, producteurs agricoles, autres acteurs de la chaine)

11
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4. Résultats

Des indicateurs de pratiques (ex. 1) et d’impacts/effets (ex. 2)

Ex. 1: Structure de propriété de l'entreprise (démocratie et gouvernance)
Associés ou coopérateurs ayant une relation d'investissement, de transaction et
de contrble (= clients, fournisseurs, travailleurs, managers) (normes ICA)
Actionnaires locaux ou coopérateur sans relation d'utilisateur bénéficiaire (=
Investisseurs profil peu représentatif des bxlois)
Rouge: Actionnaires anonymes ou non locaux (entreprise cotée en bourse)

Ex. 2: Mixité des catégories socio-professionnelles des consommateurs
(accessibilité)
Les catégories vulnérables sont représentées de facon significative
Les catégories vulnérables sont sous-représentées
Rouge: Une ou plusieurs catégories vulnérables sont absentes
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C2. Niveau de contrdle de
l'organisation

C3. Participation des autres
acteurs de la chaine de
valeur a la prise de décision
CA. Gestion de la

concurrence

C6. Engagement entre les
acteurs de la chaine

C8. Equité du prix (1)

C8. Equité du prix (2)

C10. Pratiques commerciales

déloyales

4. Résultats

) ' Meilleure pratique
Focus sur les indicateurs

socioéconomiques (Sureau et al., 2019)

Pratique répondant a la norme définie
Pratique ne répondant pas a la norme définie

oo wp

Pire pratique

indicateurs ______[Points de éférence

Propriété effective de
I'organisation

Propriété effective et
potentielle par d’autres
acteurs de la chaine

Obligations d’achat envers
certains fournisseurs

Contrats entre les acheteurs
et les fournisseurs

Mécanisme de fixation des
prix — qui fixe les prix ?

Mécanisme de fixation des
prix — sur quelle base sont
fixés les prix ?

Conditions de paiement des
factures aux fournisseurs

B.
C.
D.

=

0w p

O @™ U O W OO W >

La plupart du capital de I'entreprise est détenu par ses utilisateurs (gérants, travailleurs, clients, fournisseurs)
La plupart du capital de I'entreprise est détenu par les investisseurs
Lentreprise est cotée a la bourse

Tout le capital est détenu par d’autres acteurs de la chaine et I'actionnariat est ouvert sous certaines conditions (ex. coop prod.)
Les autres acteurs de la chaine détiennent une partie du capital et I'actionnariat est ouvert et soutenu (coop)

. Les autres acteurs de la chaine peuvent détenir une partie du capital mais I’actionnariat par ces acteurs n’est pas soutenu ou ouvert

La mission de I'organisation est d’acheter et vendre toute I'offre de certains fournisseurs (habituellement ses membres)
La mission de I'organisation est d’acheter et vendre les produits de certains fourniiseurs en priorité
L’organisation ne s’est pas donnée d’obligation en matiere de sourcing/d’approvisionnement

. Engagement trés élevé (open-ended or with risk sharing)

. Contrat formalisé sur plusieurs mois au moins

. Engagement non formalisé

. Pas d’engagement ou engagement avec pénalités sur pas non conformité

. Le fournisseur
. Le prix est négocié
. Lacheteur

. Sur la base du co(ts de revient
. Sur la base du prix du marché ou des prix des concurrents, adapté selon les colts spécifiques, ou avec un coefficient

multiplicateur

D.

A.
B.
C.
D.

Sur la base du prix du marché pur

Moins de 7 jours

Des indicateurs proches de principes de UES
(gouvernance démocratique, commerce équitable) 13

Moins de 30 jours
Moins de 3 mois
Plus de 3 mois



4. Résultats
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Production a consommation
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Table 14. Chain and value chain actors (VCA) governance of fresh vegetables chains.
5P = Sole proprietorship company, Ltd. = Private limited company, Plc = Public limited company,. Nap = not
applicable, Nav = not available

4. Résultats

= > "'muu ;m“““{ = N %S
Sy oong € E VA[(')j”ﬁnuw Criteria Farm Cc-—c:p,.-‘%_.t.hnlegaler Reta ler Chain
- a5 e
Longueur de la chaine Chzin length
Niveau de contrble Level of control of the organization SP/co-op farms LE RESEAL
Gouvernance —= Participation des autres acteurs Participaticn by cther VCA Map @ B
deS Chaines Gestion de la 'concurrence, Competition management Nap
Pouvoir de marché _Market power N S
- Chain length B Aoy
Level of control of the organization Mainly 5P farms Retail co-op
Participation by other VCA Nap B i )
. LA RUCHE
Competition management Nap B QUI DIT OUI!
Chain length B
Level of contrel of the organization Co-op farm _f
Participation by other VCA Nap Eﬂﬁ'éﬁﬂb&ﬁhﬁ‘?ﬂ*

courte

L 11
farm
gaodquhghﬁgeople

longue

Competition management

Market power

Chain length

Level of control of the organization
Participation by other VCaA
Competition management

Market power

Chain length

Level of control of the organization
Participation by other VCa
Competition management

Market power

.

DELHAIZE

15
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Table 17: Results regarding transaction modalities for fresh vegetable chains

4. Résultats

Criteria/Indicator Farm Wholesaler Retailer Final consumer

- = i
Mm( T8 ¢ “w \IE

= u“ sur.\n

<oyt € £ Vﬂlﬁﬁ 'nfmw e

Modalités de Engagement de l'acheteur -[ Commitment between VCA

. L2 pesy

transaction orix {Wh:} 5.-.51:5 the.prl-::e? i

On which basis?

Payment term

Commitment between VCA 1y

Who sets the price?

On which basis? Ili#l DRIITIEEIIE

Payment term

Commitment between VCA

wg r
good food, good people

Who sets the price?

- venns rJ c_x.‘"— ‘9“’%
fa!r . | ( i $ B On which basis? courte
FAIRTRADE ) ' for hfe ‘i TJI'{II '(E_D' F'a"p"mE'rlt 'tEFrT'I

Commitment between VCA g nic =h
commerce équitable - Who sets the price? Sodl Feod. ;! pe; ople
nord-sud commerce eéquitable on which basis? Iongue

Payment term

Commitment between VCA

Who sets the price?
On which basis?

Payment term

v

DELHAIZE
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4. Résultats
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Table 21: Profitability and employment conditions for fresh vegetables chains

e Farm Whaolesaler  Retailer _
Criteria/ Indicator [« B ay Chains
M. s =

Profitzbility/farmer income [market share)
Farms: use of other gainful activity

Provision of contracts with full benefits Iﬁfzsngigig
Use of ‘low cost’” worked hours R
Use of unstable work contracts
Profitzbility/farmer income (market share)
Farms: use of other gainful activity D
Provision of contracts with full benefits 1
Use of low cost” worked hours LA RUCHE
Use of unstable work contracts quipiTour!
Profitability/farmer income [market share)
) . . oo

oot of ot i - o farm

ERafediatdpeorle
Use of low cost” worked hours
Use of unstable work contracts courte
Profitabilityfarmer income [market share)

ee

Farmz: us= of other gainful activity
Prowvision of contracts with full benefits
Use of ‘low cost” worked hours

Use of unstable work contracts

gaogd food, good people
ongue

Tabie 23: Work conditions and satisfoction in farms for vegetables chains. * Regards pu:r."“ne.'z i

/! @ TN P Org bain
Criteria/Indicators DES GASA y Food Tood, oot peopls
R LA RucHE courte longme

Excessive work hours *
Weekly days off *
Annual legve * B/B/B B/B B B
Priysical hardmess

Peychological hardness

Concerns for cocupaticonal health problems
General work satisfaction

Variety of tasks

Autonomy

Passibility of continuous learning

Respect and fair treatment by the supervisor
Support from colleagues

Recognition of the work by colleagues
Work-life balance

Work sstisfaction/pay

Map/Map/Map
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Alimentation et économie sociale:

Conclusions
Résultats de Uévaluation COSY-Food

« Surla gouvernance des chaines et des organisations: les SAA montrent une gouvernance plus
démocratique que le régime dominant (comme attendu)

o Surles modalités de transition, résultats mitigés:
X pas de détachement des prix du marché pour les GASAP
x pas d’engagement des acheteurs vis-a-vis des producteurs dans filieres Ruche et Farm...

e ...Qquipourraient expliquer les résultats, mitigés également, sur la remunération et les conditions d’emploi

o => Difficulté pour les SAA de faire autrement dans le systeme actuel, dans lequel on ne touche pas au
régime dominant => besoin de politiques publiques qui font bouger le réegime dominant (interdictions,
taxations), qui favorisent les alternatives (marchés publics, cantines) et qui permettent une transition juste
(sécurité sociale de l'alimentation, PAC réformée)

Plus genéralement sur ’évaluation

« Importance de considérer les aspects économiques et de gouvernance dans les évaluations:
=> modalités de transactions comme facteur explicatif potentiel des problemes de rentabilité et d’emploi

o Evaluerles SAA/UES, mais aussi les systemes classiques/dominants et utiliser les principes de UES pour
évaluer la durabilité de tous les systemes alimentaires?

=> gouvernance (propriété des organisations, participation aux décisions), business model, et modalités de transaction (comr%erce
équitable, prix juste, etc.)




Alimentation et économie sociale
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