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CAP SUR L’ACTION

DECRYPTER LA TRANSITION

TRANSFORMER ENSEMBLE

PERSPECTIVES



DE 9H00 À 10H20  

Accélérer les trajectoires de transition du système alimentaire : quelles sont les options ? 

Philippe Baret, professeur à l’UCLouvain - Sytra 

Comprendre pour agir en Wallonie : les données au service de la transition alimentaire 

Manuel Eggen, SPW SG - Direction du Développement durable – Observatoire du système alimentaire wallon
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Introduction générale de la journée 

Joëlle Vandersteen & Aude Roland – conseillères du Ministre Yves Coppieters

QUESTIONS & RÉPONSES



Introduction

Aude Roland et Joëlle 

Vandersteen, conseillères 

au cabinet du Ministre Yves 

Coppieters

AUDE ROLAND

JOËLLE 

VANDERSTEEN





“Seul, on va plus vite. 
Ensemble, on va plus loin.” 

Proverbe africain



“Se réunir est un début, rester 
ensemble est un progrès, 

travailler ensemble est une 
réussite.”  

Henry Ford



« Ils ne savaient pas que c’était 
impossible, alors ils l’ont fait.” 

Mark Twain



“Dans chaque crise, il y a une 
opportunité.”  

Albert Einstein



“Les alliances improbables font 
naître les solutions durables.” 

Anonyme



« Aucun de nous ne 
sait ce que nous 

savons tous 
ensemble.” 

Euripide



Accélérer les trajectoires de 

transition du système 

alimentaire : quelles sont les 

options?

SYTRA UCLOUVAIN - Philippe BARET

PHILIPPE BARET
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Accélérer la transition vers 
des systèmes alimentaires durables

Philippe Baret - UCLouvain– Sytra

16 octobre 2025
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La transition
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La sobriété

La sobriété est un ensemble de politiques 
publiques de long terme qui évitent en amont la 
demande de matériaux, d’énergie, de terres, 
d’eau et d’autres ressources naturelles tout en 
livrant un niveau de vie décent pour tous dans le 
cadre des limites planétaires.

Yamina Saheb
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Le donut (2)
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Les objectifs d’un système durable
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Les objectifs

Une meilleure santé  

Un environnement plus sain  

Une société plus juste
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Les solutions existent

Une meilleure santé : plus de bio, moins de pesticides, moins 
de produits transformés, moins de viande et de produits 
animaux.  

Un environnement plus sain : plus de bio, moins de pesticides, 
moins d’engrais, et moins d’exportations inutiles.  

Une société plus juste : moins d’inégalités, plus de solidarité 
entre celles et ceux qui produisent et celles et ceux qui 
consomment, moins d’inégalité dans l’accès la nourriture, 
moins d’injustice dans la répartition de la marge et des risques  
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L’usage des pesticides est stable en Wallonie
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C’est une question de système

24

Indices de risque : 513

Neuf pommes de terre sur dix 
sont exportées

34 % du risque pesticide en 
Belgique concerne des 

exportations
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Balises
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Trois verrouillages

• Le paradigme de la nourriture à bas prix

• La concentration des acteurs et la volonté 
de maintenir le business as usual

• La dépendance au chemin des pratiques 
d’investissement
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Tim Benton un des 
auteurs de ce rapport 

sera à Louvain-la-Neuve 
le 30 octobre
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Prendre le cap et s’y tenir
27
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Des objectifs 

• 30 % de bio

• - 59 % de gaz à effet de serre

• - 50 % d’ empreinte pesticide
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Les objectifs en bio
Comment on arrive à 30 %
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Des objectifs 

• 30 % de bio

• - 59 % de gaz à effet de serre

• - 50 % d’ empreinte pesticide
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Quels indicateurs ?
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Des contextes très différents
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Charleroi
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Verviers
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Et La Bruyère ?
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Décider ?
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Une double dimension

L’agriculture et le système alimentaire sont à la fois 

• des dynamiques entrepreneuriales,  des logiques économiques 

• des enjeux de société, l’objet de choix collectifs pour déterminer 
la qualité de notre eau, de nos paysages, de nos microbiotes 

La cohérence de ces deux dynamiques n’est pas naturelle

La dimension sociétale doit encadrer la dimension économique
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Un pilotage nécessaire

Il ne s’agit pas de faire des compromis mais bien de rappeler que les 
systèmes agricoles et alimentaires sont des biens communs

Comment articuler cette double dimension ?  

Arbitrages par le politique
• Les bénéfices des individus doivent être proportionnels aux investissements 

et à l’utilisation des ressources communes.

• Le politique a le devoir d’assurer un bien-être minimal à tous et toutes.
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Des exemples

La nourriture à bas prix 

impacte notre santé

empêche le développement de filières biologiques qui 
protègent l’environnement de tous

coûte à la société 

a créé un faux narratif

La publicité favorise les comportements alimentaires malsains
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Un instrument politique : la taxation

• Taxer en fonction du risque

• Pour orienter les firmes et les agriculteurs vers 
les produits les moins impactants

• Pour assurer l’efficacité d’une politique

• Sur base d’un indicateur explicite

• Pour protéger les agriculteurs et les citoyens

• Pour respecter les engagements wallons et 
européens

• Pour accompagner financièrement la transition
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1. The situationEt maintenant ?
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Une véritable transition

• Changer de modèle pour aller vers des systèmes agricoles et 
alimentaires qui permettent à chacune et chacun de vivre mieux, 
dans le respect des limites planétaires, de la santé globale et de la 
justice sociale

• En coordonnant les politiques

• En intégrant les projets dans une vision globale 

• En s’équipant d’outils de pilotage pertinents et transparents
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philippe.baret@uclouvain.be@PhilippeBaret

Sytra - UCLouvain



Comprendre pour agir en 

Wallonie : les données au 

service de la transition 

alimentaire

SPW - Direction du Développement 

durable - Manuel EGGEN

MANUEL EGGEN



Comprendre pour agir en 
Wallonie:
Les données au service de la 
transition alimentaire

Rencontre des acteurs de l’alimentation durable –
16 octobre 2025 



Observatoire du système alimentaire

• Objectiver les données

• Améliorer les connaissances

• Renforcer le suivi-monitoring

Appuyer les politiques 
publiques

Référentiel comme guide



Relier les données du 
système alimentaire

48

• Décloisonner les 
enjeux (agriculture, 
santé, environnement, 
économie, …)

• Vision systémique

Etc.



Trois lectures 
transversales

• Lecture « Flux alimentaires »

• Lecture « Socio-économique »

• Lecture « One Health »

49



Lecture
« Flux alimentaires »
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Lecture « Flux alimentaires »

Objectifs :

• Caractériser les activités des 
différents maillons

• Analyser la fonction 
nourricière et la
disponibilité d’une 
alimentation durable

• Analyser l’ancrage territorial
du SA
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Nos surfaces agricoles sont théoriquement 
capables de nous nourrir

52

• Surfaces agricoles = 
740.000 ha, soit 44% du 
territoire wallon

• 12,7% de la SAU en bio 
(objectif de 30% en 2030)

• Potentiel nourricier 
suffisant



En réalité, moins d’un quart 
des surfaces sont dédiées 
directement à l’alimentation 
humaine

• 55% de la SAU pour l’alimentation 
animale (prairies et fourrages)

• Céréales : 46% pour l’alimentation 
animale et 32% pour l’énergie

• Autres cultures énergétiques et 
non-alimentaires (lin, sapins, etc.) 

• 4 productions concentrent 90 % des 
volumes : betteraves, pommes de terre, 
céréales, lait.  

• Une spécialisation liée, en partie, aux 
demandes de l’industrie alimentaire



Industrie alimentaire : en partie liée 
aux productions wallonnes

• Des filières liées aux 
productions wallonnes : 
Pommes de terre, lait, viande

• Une filière « artisanale »: La 
boulangerie (mais non liée aux 
céréales wallonnes)

• Des filières liées à une 
expertise belge reconnue à 
l’international : Bière, Chocolat 
et confiserie

• L’industrie transforme 61% de 
la production (niveau belge) 
tant pour le marché belge 
qu’international (chiffres Fevia)
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Commerce 
international

55

• Balance commerciale positive et en 
augmentation (+152% entre 2014-
2022)

• Tirée par les produits transformés 
(80% de la valeur des exportations) et 
les exportations lointaines

• Matières primaires en solde négatif

• Équilibre nourricier :
• 88% de la consommation finale 

wallonne est importée

• 84% de la production est exportée 
(31% vers Flandre et Bruxelles et 53% 
hors Belgique)



Pertes et gaspillage : un maillon peu 
visible mais important

56

• 695.000 tonnes de pertes 
et gaspillage sur 
l’ensemble de la chaîne

• En légère augmentation : 
+4% entre 2020 et 2022



Lecture
« Socio-économique »
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Lecture « socio-économique »

Objectifs :

• Analyse de la prospérité 
économique du secteur

• Valeur ajoutée

• Emplois (de qualité)

• Revenu décent

• Accessibilité à une 
alimentation saine et 
durable
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Un secteur économique important
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• 7% de la valeur ajoutée (PIB) 

• Un secteur en croissance : +30% 
entre 2017-2022



Mais moins rémunérateur que les 
autres secteurs

• Les salariés 
gagnent 23% 
moins que la 
moyenne

• Les indépendants 
gagnent 21% de 
moins que la 
moyenne
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Dévalorisation structurelle du revenu 
agricole mais en amélioration depuis 2016
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Accessibilité : augmentation des prix de 
l’alimentation dans un contexte d’inflation
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• L’augmentation des prix des 
produits alimentaires a été 
plus importante que les prix 
des autres biens et services



Qui impacte le budget des ménages les plus 
pauvres

63

• Hausse (modérée) de la 
part de l’alimentation dans 
le budget des ménages :

• 12,1% en 2016 

• 12,5% en 2022

• Plus importante pour les 
revenus les plus faibles :

• 11,3% en 2016 

• 12,7% en 2022



Une inflation qui impacte aussi la 
consommation de produits bio

64

• Première diminution de la 
consommation de produits bio 
en 2022

• La consommation reste 
toutefois proportionnellement 
plus élevée en Wallonie



Une précarité alimentaire qui augmente

65

• Augmentation de la part de la 
population qui a recourt à l’aide 
alimentaire : 1,5% en 2011 et 2,3% 
en 2022

• Augmentation des volumes 
distribués : +116% entre 2010 et 
2022 



Lecture
« One Health »
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Lecture 
« One Health »

• Analyser les interdépendances
entre le système alimentaire et les 
dimensions de la santé (humaine, 
animale, environnementale)
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Santé animale

68

• Disparition des oiseaux 
communs agricoles : -27,1% 
entre 2010 et 2022



Santé environnementale

• Sols :

• 90% des sols sous culture 
présentent des teneurs insuffisantes 
en matière organique

• jusqu’à 80% des sols qui dépassent 
les seuil d’érosion soutenable

69

• Eau : 

• Diminution de la concentration en 
nitrate dans les cours d’eau grâce à 
une meilleure gestion des engrais et 
effluents. 

• Mais 35% des masses d’eau 
souterraines déclassées à cause des 
nitrates et pesticides 



• On retrouve des résidus 
de pesticides dans l’urine

• On en retrouve davantage 
dans les urines des 
enfants

70

Santé humaine

• Réduction des risques liés 
aux pesticides →
importance de renforcer le 
suivi (voir rapport de la 
Cour des comptes)



Santé humaine

• L’obésité continue d’augmenter : 19 
% en 2023-2024

• Elle est plus élevée en Wallonie 
que dans les autres régions

• Seule une petite partie de la 
population suit les 
recommandations alimentaires 
(même si on constate une légère 
amélioration)
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Conclusion et perspectives
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Conclusion et perspectives



Perspectives

• Améliorer la qualité des 
données 

• Evaluer la contribution 
des différents modèles et 
initiatives aux objectifs de 
la transition

• Développer des outils de 
pilotage efficaces
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Merci pour votre attention



Contact

Service public de Wallonie

Direction du Développement durable

Alimentation.durable@spw.wallonie.be

developpementdurable.wallonie.be
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UNE QUESTION ?



BONNE 

PAUSE CAFÉ !
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QUESTIONS & RÉPONSES

DE 10H50 À 12H45 –  Priori tés  et  périmètres  d’act ion  

Transformer ensemble nos systèmes alimentaires : quels choix politiques pour demain ? 

Joëlle Vandersteen & Aude Roland – conseillères du Ministre Yves Coppieters

Découverte des feuilles de route prioritaires : mieux saisir leurs objectifs et leur périmètre d’action

SPW SG, ARNE, EER, IAS & AVIQ

QUESTIONS & RÉPONSES



Transformer ensemble nos 

systèmes alimentaires : quels 

choix politiques pour demain

Aude Roland et Joëlle 

Vandersteen, conseillères 

au cabinet du Ministre Yves 

Coppieters

AUDE ROLAND

JOËLLE 

VANDERSTEEN



CONTEXTE

• Décret du 2 mai 2019 relatif à la stratégie wallonne de 
développement durable :

– Stratégie « Manger Demain » 

– Référentiel : « Vers un système alimentaire durable en Wallonie »

– CWAD

• Plan d’action Food Wallonia

• Appels à projet et plans de relance Wallon et UE.



CHEMINEMENT ET FONDEMENTS 

• Etude Let’s food : benchmark des stratégies alimentaires.

• Recommandations du CWAD

• Compétences réparties entre 2 ministres & centralisation
des compétences Environnement, Santé, actions &
économie sociales.

• Food Wallonia : bilan de la mise en oeuvre

• Rencontre avec les acteurs.

• Note au Gouvernement du 17 juillet 2025 : « Etat des
lieux et vision pour un système alimentaire wallon sain et
durable »



EVALUATION ET IDENTIFICATION DES BESOINS

• Politiques sectorielles cloisonnées → besoin de 
coordination interministérielle.

• Gouvernance fragmentée → nécessité d’un cadre clair
de pilotage et de consultation.

• Multiplicité de subventions et d’acteurs → besoin de 
lisibilité et d’impact.

• Besoin d’un suivi mesurable et d’une approche par 
résultats.



PRINCIPES D’ACTION RETENUS

• Décloisonner : créer des synergies et alliances entre
agriculture, santé, environnement et économie.

• Légitimer : qui fait quoi?

• Territorialiser : décliner les objectifs régionaux à l’échelle
locale.

• Mesurer : suivre les résultats à travers un observatoire et 
des indicateurs.



ARBITRAGE POLITIQUE

• Cadrage : définir le périmètre et les priorités
(recentrage sur 6 feuilles de route).

• Actions : passer d’une logique de projets dispersés à 
des trajectoires structurantes.

• Gouvernance : formaliser la transversalité via un 
comité politique et un comité technique inter-
administration.

• Suivi et pilotage : créer un tableau de bord du 
système alimentaire wallon et un observatoire pour 
piloter les résultats.



Déploiement de 6 feuilles de routes



SUIVI, ÉVALUATION ET TRANSPARENCE

• Tableau de bord du système alimentaire wallon : 

Outil d’aide à la décision.

• Observatoire : 

Centralisation des données et évaluation des impacts.

→Piloter la stratégie et le plan d’action sur base des 
résultats et la transparence.



Conclusionss 

• Des choix politiques clairs avec une volonté d'impact.

• Les feuilles de route traduisent ces orientations en actions 

concrètes.

• Un plan d’action cohérent, mesurable et territorialisé. Une place 

pour chacun.



UNE QUESTION 

?



Découverte des feuilles de route 

prioritaires
DE 10H50 À 12H45

Mieux saisir leurs objectifs et leur périmètre d’action 

SPW SG – direction du Développement durable

AVIQ – direction de la Promotion santé et de la Prévention

SPW ARNE – direction des Infrastructures de gestion et de la Politique des déchets

SPW IAS – direction de l’Action sociale

SPW EER – direction de l’Économie sociale
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3
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PARCOURS VERT PARCOURS BLEU

FR RESTAURATION 
COLLECTIVE

FR PERTES & 
GASPILLAGE 
ALIMENTAIRE, AIDE 
ALIMENTAIRE

FR RESEAU 
D’ANIMATION 
TERRITORIALE

1

3

2

• 10 minutes présentation

• 10 minutes Q&R

FR RESTAURATION 
COLLECTIVE

FR PERTES & 
GASPILLAGE 
ALIMENTAIRE, AIDE 
ALIMENTAIRE

FR RESEAU 
D’ANIMATION 
TERRITORIALE



PRENOM NOM
ORGANISME
Parcours Vert : 1 - 2 - 3
ATELIER X : XXXXXX

PRENOM NOM
ORGANISME
Parcours Vert : 3 - 1 - 2
ATELIER X : XXXXXX

PRENOM NOM
ORGANISME
Parcours Vert : 2 - 3 - 1
ATELIER X : XXXXXX

EXEMPLE

EXEMPLE



Où se trouvent les 
parcours?

1

2

3

1

2

3

SALLE PLENIERE - GRANGE

ETAGE – PETIT & GRAND FOYER



DE 14H 00 À 
15H50

PLACE AUX ATELIERS

A.     Moins de gaspillage et plus de solidarité avec le don alimentaire

Atelier A.1 : Comment améliorer la qualité et la diversité des dons alimentaires ?

Atelier A.2 : Structurer les dons alimentaires par le numérique : quels outils et quel modèle ?

B.     Accélérer la transition de la restauration collective : quels leviers pour amplifier les 
impacts du Green Deal Cantines durables ?

C.     Penser l’évaluation de son projet de transition alimentaire au niveau local 

D.     Accompagner la transition alimentaire territoriale : besoins, freins et leviers à partager

DE 16H00 À 
16H45

RESTITUTION DE LA JOURNEE EN PRÉSENCE DE 
o MADAME LA MINISTRE ANNE-CATHERINE DALCQ  
o MONSIEUR LE MINISTRE YVES COPPIETERS
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Où se trouvent les 
ateliers?

SALLE PLENIERE - GRANGE

ATELIER C

ETAGE – PETIT & GRAND FOYER

ATELIERS 
A1 & A2

ATELIER 
B

REZ- DE- CHAUSSEE  – ECURIES

ATELIER 
D



BON APPÉTIT !
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