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Discours d’ouverture

Cabinet du Ministre Président Adrien Dolimont
Cabinet de la Ministre Cécile Neven

Leviers et outils au service des
acheteurs et des entreprises pour
des achats publics responsables

Séverine Voisin, Cheffe de programme de la Strategie
wallonne de la commande publique responsable au SPW

Marchés publics : bonnes pratiques
pour mieux attirer et mieux participer

Programme

Valentine de Francquen, Avocate au sein du cabinet APEX

La commande publique responsable :
pas qu'une affaire de clauses, des

exemples de projets concrets a I'appui

Maryse Degreaen, Réferente Transition et Circularité a la
SPI

Le sourcing et le mieux disant au
service d'une commande publique
responsable en droit francais

Lionel Roche, Avocat au sein du cabinet AKLEA
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LEVIERS ET OUTILS AU SERVICE DES
ACHETEURS ET DES ENTREPRISES

Eij210 RUIOEFTFRhRUIOI DIOGI YNNI ¢ddKo
de la commande publique responsable au Service Public de
Wallonie
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Rendre les achats responsables plus simples,
plus accessibles et plus efficaces pour tous

Comment ?
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Outils

A Modéles documents
A Guides pratiques

A Clauses- types

A Fiches thématiques
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Cahiers des chargessectoriels , clausest Gij #R™n
(p. ex. :facturation),| ij # R 0 R ¥ B &a4jtribution |,

courriers /mails, etc.

Décision motivée d’attribution
MarChé de Choisissez un c]cmcnlvrelatif [é Compléter]

Procédure négociée sans publication préalable

Référence du marché : [a compléter]

[J La Région wallonne représentée par son Gouvernement, en la personne de [a compléter]

O Le pouvoir adjudicateur représenté par [a compléter en fonction de vos régles de fonctionnement
internes)

Vu la réglementation relative aux marchés publics :

- Llaloidu 29 juillet 1991 relative a la motivation formelle des actes administratifs ;
Laloidu 17 juin 2013 relative a la motivation, a I'information et aux voies de recours en matiére
de marchés publics, de certains marchés de travaux, de fournitures et de services et de
concessions ;
La loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics, et plus particulierement les articles [a
compléter] ;
L'arrété royal du 18 avril 2017 relatif a la passation des marchés publics dans les secteurs
classiques, ci-aprés « ARP » ;

s l'arrété roval dio 14 ianvier 2013 étahlissant les régles pénérales d’exérutinn des marchés

MP de fdible montant
Lettre d'information aux soumissionnaires non retenus

Envoi par coumier ou coumiel

Objet: Marché public n°[a compléter] relatif @ [ compléter]
Offre non retenue

Madame/Monsieur,

Vous avez remis offre dans le cadre du marché sous objet et nous vous en remercions.
Nous avons néanmeins le regret de vous informer que votre offre n'a pas été retenue pour
les motfifs suivants ; [ compléter par : le/les mofifs pour lequel/lesquels vous ne retenez pas

I'offre de ce soumissionnaire].

Si vous avez la moindre question concernant notre décision, n'hésitez surtout pas & prendre
contact avec [G compléter par : nom et coordonnees utiles].

Sivous estimez avoir été lése, nous vous joignons en annexe un document détaillant les voies
de recours possible contre notre décision.
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Guides
pratiques

CIRCULAR . ﬁa Wallonie _[ :]I::ﬂ!!

POUR L'INTEGRATION DE CLAUSES VISANT A REDUIRE POUR L INTEGRATION DE CLAUSES
L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES EMBALLAGES DANS RESPONSABLES DANS LES MARCHES PUBLICS

a f g Ve )
LES MARCHES PUBLICS DE FOURNITURES D ACQUISITION DE VEHICULES T D R I I J -I- I
L'ECONOMIE L|J 8 L|J

CIRCULAIRE DANS
LES MARCHES

HWN=MWHG ¢ 2 }

FOURNITURES ET DE

SERVICES -I- IJ 'H' (]‘I I\: 8 I * LLIT
specifiques

j !

] 2RI DWagBHERO I W& W

EOVNRLL ‘

POUR UNTEGRATION DE CLAUSES
RESPONSABLES RELATIVES
AUX TEXTILES DANS
LES MARCHES PUBLICSS

POUR L' INTEGRATION DE CLAUSES
: VISANT A REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL
RESPONSABLES DANS LES MARCHES PUBLICS DES PRODUITS D’ENTRETIEN DANS LES MARCHES

D'APPAREILS ELECTROMENAGERS PUBLICS DE SERVICES ET DE FOURNITURES

POUR L'INTEGRATION DE CLAUSES RESPONSABLES POUR LINTEGRATION DE CLAUSES
DANS LES MARCHES PUBLICS LIES A
L’ ORGANISATION D'EVENEMENTS

'“ O’CEUD crelin ’ A AL N
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£

°|c:oo exeliad  c.nice public de Walonsie

'% 0 1m0 eXelia  sqnice pubic do Welonie

Wallonie



Fiches

IJ G

La prospection

Bien définir son besoin : pour des
achats publics qui profitent a tous

Un outil «clé en main » pour réussir -2
cette etape essentielle

La prospection

Comment se faire connaitre et
@étre invité a remettre offre ?

DATE
Wallonie FEVRIER 2026

Wallonic FEVRIER 2026 R

REMETTRE UNE OFFRE A PLUSIEURS

LE GROUPEMENT D’OPERATEURS ECONOMIQUES

Qu’est-ce que c’est ?

C'ost un partenariat momectand eniro dos ontroprises pour
remettre une Offre COMMUNG A un Marchié public

Pourquoi
remettre une
offre & B

Vous n'avez pas toutes los compétonces
NéCOsaires : voUL 0voz DOSOIN 3o
PAIEnane(s) pout rEpondre aux Desons du
pouvolr adjudicateur.

Le marché est trop important : los condtions
Tacchs S marché (Capactés tochnques ou
financitres) ou lengou Bnancier, kes Squipes,
NECESSADS, BIC SOM Lrop dovés

Autros : pour dos rascns économiques, da
PRNING Ou do SIAIEGW, YOUS SouhNter
MY &N COMMUN GO resSOurces, du
BIVOK-FRINE OU ONCONE UNE EXPEnance dans
fexbcution de marchés pubiics

% PUBLICS

LES SEUILS EN MATIERE
DE MARCHES PUBLICS

Les 4C pour

bien choisir ‘
ses

partenaires

Compbtences : Asiure-vous Gue chagque
partenaine posséde los compitences of

Foxporine nocossares pour contribuor
efficacement au projet

Confiance: chomissor 0os partensres e
lesquets vous avez une relaton de confiance

Complémaentarité ; recnercner oes
partenaires dont les compétences se
COMpRitont aux vot1os pour couvrir
fensembile du marchi.

oadl
MARCHES

Collaboration : volloz 4 co que chacun
SInacrive dans une ynamiquo CoORDOratve.

* GUIDE A DESTINATON

DES ENTREPRISES

Vorsion 01 janvior 2026

—enmieur .

www.marchespublics-pme. be
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Comprendre les bases
Professionnaliser son utilisation de la plateforme
Découvrir les nouveautés (p. ex. : DUME intégré)

EqlOl Bcaql I3t 1O 102 JURI H,:Jmo‘




(Yl G¢cqRYU!
qlJdRIJI t Waé6ijdcaqRhue 134

2-3 par an- les derniers ateliers portaient sur

| XKY!l DEcURY ¢ qRY U LWI kTjo@pbrtddants 130 apt LI
Le commerce équitable T 80 participants
Les textiles professionnelst P glEl | qREHRGE Uq .

§HT I)thlay R
Se former al'integration de criteres qualitatifs et durables
S'inspirer grace al'intervention de bonnes pratiques

Y Yo

E qrit0k a1 1J+ O ME R t01) U 1O .



Ol re IJ(]]I i 0 43 17 G IJ
IURU%YluquYU



1

X JWGY!| ¢ RG WI 13+ Wa

ntreprises Pouvoirs adjudicateurs
-

%gxfm Les 'marchés 'publics en Wallonie . ' A FO rm u Iai re d e CO ntaCt

Acteurs v Répertoire des entreprises

POUVOIRS ADJUDICATEURS
000

[—
lous étes sur la partie du portail dédiée aux POUVOIRS ADJUDICATEURS.

ous sur la partie ENTREPRISES si vous souhaitez savoir comment participer a des marchés publics.

Vos outils

O @ A Ressourcespratiques pour les
acheteurs et les entreprises

\l/

www.marchespublics.wallonie.be’tx



https://marchespublics.wallonie.be/
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Outils pour les jeunes  Outils pour les entreprises  Outils pour les pouvoirs locaux Asa Wallonie.be

%Wm Développement Durable "

Le développement durable en Wallonie

Développement durable Wallonie durable Thématiques Ressources Actus et agenda v

VL 4

Accueil > Thématiques > Achats publics responsables
[ ]
Achats publics responsables
—

La commande publique, par son pokds économique (environ 10 % du PIB), roprésente un levier majeur de La transition do notre région vers un

développement durablo. La Wallonke souhaito encourager chaque acteur public 3 adopter, 3 son niveau, unc politique d’achats responsables qul -

apportera une plus-value pour 1a sockété on co compris en matidre de développement durablo

Un marché public responsable est un marché qus prond on compto, de manidre dquilibrée, dos ¢ sociales et

éthiques lors du processus @ achat public tout en conservant des préoccupations économiques. En optant pour dos pratiques ¢ achat responsable
6

dans 105 marchéds publis, les pouveirs publics peuvent étre un modéle pour ta socidté en montrant Uimportance de lintégration dos ¢
durabilitd dans ¢

ns d'achat.

Pourquoi et comment intégrer des considérations responsables dans vos achats ?
Pourquoi réaliser des achats publics responsables est essentiel 7

Quel cadre stratégique pour les achats publics responsables 7

[Z Outils pour des achats publics responsables £ Helpdesk sur les achats publics responsables

R
G ¢ WU st G 1aald

https:/developpementdurablewallonie.be/ ..
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Programme de formation entreprises ...

PUBLICS

DEVENAIENT
PLUS CLAIRS
POUR YVOUS !

Une passerelle pour les entreprises
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Programme de formation entreprises
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A Activités déployées en rateau pour toucher des Retrouvez toutes les informations
regions et des publics différents

A Cercles professionnels, incubateurs, espaces
coworking, ecoles supérieures, universites...
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A Atelier pratigue A 31 marsT Liége
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4% Les marchés publics en Wallonie
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plus responsable ?

g% Rendez-vous sur le stand du portall pour les ler tests maquettes
donnez votre avis !
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Bibliotheque de criteres durables
Une bibliothéque compléte de critéres d’achat durables
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Valentine de Francquen, Avocateau sein du cabinet APEX CMP



x POUVOIRS ADJUDICATEURS

Comment favoriser la participation des PME a ses marches?

SPW - Achats publics responsables - 10 mars 2026 Valentine de Francquen - APEX CMP

32
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<30.O0O , S
March® de f Procédure negociee sa

publication préalable

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqid?EX CMP 33




T DN RAdJKk AN Be/\/\;;/

" Procedure simplifiee

" Invitation de 3 opérateurs economiques ou consultation de leurs \
Qe ADAAde Ar ukace Ot 2&ENsr dAN dAANEANAST U

— N

" Pas de nécessité de rediger un cahier des charges

r Possibilité de négocier
" éNr nNOA DANr na&EdAQdnNr DFZFnf AKdANR Qe AQ? &N

r Ar DHZANNALdOAAde AN DNr céf ANr T NnANEAANr DX

r Attention aux conditions génerales!

SPWAchats publ itcmaR® &pfadresnahlnes-APERKr &M@ gquen 34
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exEe Qn D2 &aN An Q@,hv:vr
n?k AKLOAAde A noz nAAAK ¢

" Invitation de 3 opérateurs economiques a envoyer via e -Procurement

r Cahier des charges

" Possibilité de négocier

ENr nNOA DANr n&EdAOdnNr DIFnfAAJdANR Qe ANQ? cEN
'l nNnAdQAAde AN DNr «céf ANr FTNANEAANr DI Ni nOQ? A

-

-

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqid?EX CMP 35




SPWAchat s

publ tlcna 2 € &Fd resna b Inees-A@ ERr a
CMP

AK

Le PA peut deécider de passer un MP
sous la forme de lots distincts,

auquel cas Il en fixe la nature, le
volume, l'objet, la repartition et les
caracteristigues dans les documents
du marche.

Obligatoire  en secteurs classigues
(uniguement) de se poser la
o? Nrade AN ne? & ANr fa& 0

PNSPP OK pour chacun des lots

DX ? AN <fte&nsnhnnn aR a O0QeAD
gue le montant cumulé de ces lots

ne soit pas supeérieur a 20% du

montant estime du MP.

36



AK

-

Frein a la participation des PME

-

5% de la valeur du marche.

Le PA peut

0 ne pas demander de
cautionnement ou

-

>A?Ade AANE

Prévoir un pourcentage moins
eleve.

-y ADZ. e ? N DAAr ANr
D2 O? BNAAr D2 | e

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqud?EX 37
CMP



x  POUR LES OPERATEURS
ECONOMIQUES

MArreQdNaeE ne? & cenne ADZEN A?

ieegW Ot Anr n?kAdOr WeNBAmr AN EAANAA QAN DN W eeMMA OB § &A

38



Principaux objectifs

Atteindreles capacités requises

A-Chi ffre doéaffaires mini mum
A - Références techniques
A - Compétences spécifiques (IT, ingénierie, juridique, etc.)

R®pondre °~ des march®s plus I mportants

Complémentarité des compétences
AExempl e ®t udebu®eaemm®nd leruegasu  d

R®ducti on des

APartage des risques financiers, techniques et op®rat.

Meil | | eure quali t® de | ooffre

AMutualisation des ressources humaines, techniques et méthodologiques

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqud?EX CMP 39
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Consortium contractuel

Cr®ati on doune n
juridigue

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqud?EX CMP 40




Principe: Les
participants a un _
groupemensont Excepbtaonespet
solidairement soli daire ne
responsables un architecte g
gr oupemen
e | Iy z

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqud?EX CMP 41




Agréation

AK

Art. 11.82 de la Lol du 20 mars 1991

r

A4

-Nr A DZAA DN?Ii ArreQdnr A? BedAr reAan A
NA OAANT e eEgNA nen?f eraed?NR re AA aEann?AnNnNr nerrnlL
ENe?dr N ne?c ANr AcAWYA?2Ii @&cAAPTNnr DAAr KA O
r?2nNnaEdN? EN DN ONAANWAANMNIT feee@dNN ©? re?r

- A DALrnerdadeA DN AKSAAIANA naEn ONDANAA ASNr
ArreQdnr DN AA reQdahNaneBerBNAEAANNNe? N DAAT-
AA BedAr nNnANWNNS

A: classe 5, cat. E A+B soumi ssi onnent ensembl
B: classe 5, cat. & Aelles sont r®put ®ebs |aVv ol

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqid?EX CMP 4 2



MP de travaux, MP de services et travaux de pose et ::

DB Ar AAKKAANde A DAAr AN QADZEN D3
Art. 78 Lol 17 juin 2016

" e ? & ONr BAGEOQt nr
red, NAA NRRNOQA?AN
AWeRREN Nr A re?B
Ff Ee P N NBNAAV

AN &' nN?aA NidgfNe e?N O
DZL(ENQA NBN/\NBGQB\NE AN rred B
N

¥
[
dr RAME M of @e/A) nNEBAWAINO gD A /

SPW- Achats publics responsablé® mars 2026 Valentine de Francqid?EX CMP 4 3




AK

Expérience acquise en
groupement

r w@H{ Mk LINJR B my INBPB o et yIR/dzA U N | f
602&ST Wnazh A & To/ykm B9 & | LINPLIISD @iz P 2

0 { AX L2dz2NJ NBLIZYRNE t dzyS O2yRAUGA2ME RIS {v
NEIFt AaQIziINBAO hR 2

0 Af R2ZAUR BUIDEMNRYG dOSGGS NBFSNBYOSE Af |
UAUNB RS ONARGSNB RS {v

L Ti p pour e PA: o - 5
" LINKOAAaSNI RIya S R20dzYSyua R

SPWAchats publ ittna 26 8fad resnabilnees -APERr &€M@quendd 4 4



A4

Ns N a&EaNOQe?2aE&r A?i OANnAO
Art. 78 Lol 17 juin 2016 et Art. 73 AR 18 avril 2017
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Criteres de SQ ayant trait a la capacite
économique et financierge
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guestion soient solidairement responsable

de I'exécution du marché. SESOdzi SNBY U S
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Nécessite alors un engagement écrit du tie
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MP de travaux:

Vérification des Les soudraitants
Ol dzaSa R LI NI A doivent satisfaire aux

dans le chef des dispositions de la
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SOUSHEHENS ' de la part du marche : R §/et2 dENG
gu'ils exécutent o0 ® fienon
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Lorsque l'adjudicataire a,

pour sa SQ concernant les Il est interdit a un soufraitant
criteres relatifs aux titres de soustraiter a un autre sous
d'études et professionnels ou traitant la totalité du marché . dzym N2 dezdl | y
I'expérience professionnelle qui lui a été confie ou de ne Ol dz8BEOR dza A 2Y
pertinente conserver que la coordinatio

fait appel a la capacité de sou du marche.

traitants prédéterminés
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L 'adjudicateur n'a aucun lien contractuel avec
ces tiers.
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x POUR TOUT LE MONDE
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Contrats et marchés publics

Valentine de Francquen

Chaussée de La Hulpe 185
1170 Watermael -Boitsfort
Valentine.defrancquen@apex -

cmp.be

www.apex -cmp.be
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LAapproche ci

Groupe de Projets Immobilier Circulaire
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Comment rehabiliter une
ancienne friche industrielle pour
y construire un quartier
circulaire ? Le cas du site des
ACEC a Herstal et sa premieéere
etape : conception et preparation
des futurs marcheés publics de
travaux
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DE LA FRICHE AU QUARTIER CIRCULAIRE
Le 9 juin 2022 (AM) | Val Benoit a Liege

INTRODUIRE LA CIRCULARITE DANS
LES PROJETS PUBLICS IMMOBILIERS

Bamenta de rdflanion & Nintention
des donneurs d'ordire

Ma 2023

https://www.spi.be/durabilite/

waw  MERE = spi

ENCOURAGER LA CIRCULARITE
DANS LES PROJETS IMMOBILIER! S
ET LE SECTEUR DE LA FORMATION
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Une ambition circulaire claire et affirmée

= un cadre au sein duquel chacun peut y inscrire sa compétence, sa créativité e
savolkfaire

Une coordination «ircularitétn R&8a f QSyYy Ul YS Rdz LINRP2S
= un referent qui garantit et facilite la circularité

Une organisation orientée vers la coopération et un dialogue équilibré
= les conditions propices aux partenariats constructifs et équilibrés entre/intra acteurs publics et
vS FARS t fF YAaS Sy dzdzdNB

= |le soutien plutot que de rapport de force, informer, donner des ressources, chercher avec
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AMOCc vision et ambitions

Vision territoriale reformulée : En quol le projet du hall contribue au projet territorial de la
Commune?

Ambitions : A quelles ambitions et quels besoins concrets repond ce projet de hall ?
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Opérationnalisation de la durabilité : comment vont se Haute performance

. - ) énergeétique,
marquer vision et ambition dans votre projet ? enoueabe:

Travall de groupe

e s verus, des 105 Y. 4 300

Animation

Vision, ambition et
opérationnalisation précisées a ,
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Philosophie décriteambition durable et circulaire, accessibilité PMR, rationalisation et flexibi ﬁl

espaces, conformite infra sport.

| NAGSNBAE RQFGUNROdzOAZY fASA&a £ I RdzN> oAf AGS
- conception fonctionnelle : 30 points

- gualité archi/urbanistique : 15 points

- gualité des espaces intérieures : 10 points

- Stratégie énergétique et environnementale : 25 points (dont 10 points pour durabilité et
circularité)

Thématiques et outils imposés dans la mission :
- acoustigue
- préservation et soutien a la biodiversité

- eventuelle reutilisation de matériaux et/ou de mobiliers de seconde main, le cas écheant,
dans un souci d'économie et de revalorisation des equipements disponibles localement




Exemples de Projets pilotes
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reemploi

AEquipements & voiries avec recyclage in situ

ADépollution in situ par mycoremédiation
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ADéconstruction en vue de réemploi des matériaux
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ATraitement in situ de renouée du Japon
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Etudes realisées par AREN/ DiiP
Marché de travaux a ttribué a Eloy, sous -traitance Groven + (2022)



