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Plan 
ΝЮ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉ
ΞЮÂċŰŸƖċůċШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚ
ḬũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ
ḬũĲƚШŸƨƣŔũƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚ
ḬũĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚ

ΟЮéŸƚШƓŸƖƣĲƚШĬќĲŰƣƖĳĲШаШŸƮШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚ
ΠЮ ŸƨƻĲċƨƣĳƚШĲŰШΞΜΞΣШ



ΝЮШ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉ



ÅEŰШůĲƣƣċŰƣШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШǯċĤũĲƚЯШĬĲƚШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċĬċƓƣĳĲƚШĲƣШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũƚ

ÅEŰШĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШƨŰШƖĳƚĲċƨШƓŸƨƖШũĲƚШċĦőĲƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ

ÅEŰШĬŸŰŰċŰƣШěШĦőċĦƨŰШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬќċŊŔƖШĦŸŰĦƖĿƣĲůĲŰƣШ
ĬċŰƚШƚĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬќċĦőċƣ

Rendre les achats  responsables  plus simples, 
plus accessibles  et plus efficaces  pour tous

Comment ?



2. Panorama des 
ressources  disponibles



Les ressources 
de la commande 

publique 
responsable 

ÅFƻĿŰĲůĲŰƣƚ
ÅÉƓĲĲĬůĲĲƣŔŰŊ
Å ĲƽƚũĲƣƣĲƖ

ÅĳƚĲċƨǂШ

ΜΝ
ÅModèles  documents
ÅGuides pratiques 
ÅClauses- types
ÅFiches thématiques  

Outils 
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Å?ĳůŸƚШĲр
ÂƖŸĦƨƖĲůĲŰƣ
Å ƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ

[ŸƖůċƣŔŸŰƚ

ΜΟ



ÅĳƚĲċƨǂШ01

Å ƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƽċũũŸŰƚШ
Å ǂĳШƚƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƚŸĦŔċũĲШĲŰШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШÉ ìр7ШĲƣШ9ŸŰĦĲƖƣĲƚШ
Å ǂĳШƚƨƖШũќШĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШ

ШÉĲШŉŸƖůĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЯШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċĦőċƣЯШ

ŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ

ÅĳƚĲċƨǂШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШ
ċĦőĲƣĲƨƖƚШĲƣШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШ



ÅĳƚĲċƨǂШ01

ÅĳƚĲċƨǂШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШ
acheteurs  et fournisseurs  

Å ƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƽċũũŸŰƚШ
Å ǂĳШƚƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШƚŸĦŔċũĲШĲŰШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШÉ ìр7ШĲƣШ9ŸŰĦĲƖƣĲƚШ
Å ǂĳШƚƨƖШũќШĳĦŸŰŸůŔĲШĦŔƖĦƨũċŔƖĲШ

ШÉĲШŉŸƖůĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЯШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċĦőċƣЯШ

ŉċĦŔũŔƣĲƖШũќċĦĦĿƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ

ÅÖ ÂШѼШÉÂìШ
Å]ĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƽċũũŸŰƚШ
ĬĲШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬќċĦőċƣƚШ

ШFĦőċŰŊĲШĬĲШĤŸŰŰĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШůƨƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќŸƨƣŔũƚШ

ÅĳƚĲċƨǂШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШċĦőĲƣĲƨƖƚШ



ÅĳƚĲċƨǂШ01

ÅĳƚĲċƨШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШĦŸůůċŰĬĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ 

Å ĲƽƚũĲƣƣĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖŔĲũũĲШШШШШШ
Ḭ ĦƣƨċũŔƣĳƚШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚ
Ḭ ĦƣƨċũŔƣĳƚШċĦőċƣƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ

ḬÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚШ
Ḭ ŊĲŰĬċШĳƻĿŰĲůĲŰƣŔĲũ

ÅEƻĲŰƣоƚƓĲĲĬůĲĲƣŔŰŊ

9őŔǭƖĲƚШаШƓƖĿƚШĬĲШΦΜΜШůĲůĤƖĲƚШ
ШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШΣΤΜШċĦőĲƣĲƨƖƚШĲƣШΞΟΜШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ

Envie de nous rejoindre ? 

Scannez-moi ! 



Outils02

~ŸĬĿũĲƚШĬĲШ
documents

]ƨŔĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚ

9ũċƨƚĲƚШ
ƣǃƓĲƚ

[ŔĦőĲƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ

ΠШƣǃƓĲƚШĬќŸƨƣŔũƚ



~ŸĬĿũĲƚ de 
documents

Canevas de cahiers ƚƓĳĦŔċƨǂ des  charges couvrant  
toutes  les ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚ principalement  ƨƣŔũŔƚĳĲƚ 

Am®lioration continue

§ƨƣŔũƚΜΞ

.ШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚ

Rédaction guidée par 3 grands principes : 

Orientation usager  LisibilitéAllègement
(langage juridique clair, 

informations essentielles)

(annexes)(tableau, structure)



§ƨƣŔũƚ02

Autres ůŸĬĿũĲƚ de documents 
.ШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚ

Cahiers des charges sectoriels , clauses ƚƓĳĦŔŉŔƕƨĲƚ 
(p. ex. : facturation), ĬĳĦŔƚŔŸŰ ůŸƣŔƻĳĲ d'attribution , 

courriers /mails,  etc.

~ŸĬĿũĲƚШĬĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚ



§ƨƣŔũƚΜΞ Guides 
pratiques

.ШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚ

ΤШŊƨŔĬĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШШ

ӇШΝΞΜШĦũċƨƚĲƚШƚƨƖШĬĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚШĬќċĦőċƣƚШ

spécifiques

]ƨŔĬĲШƣĲǂƣŔũĲШыěШƻĲŰŔƖь



§ƨƣŔũƚΜΞ Fiches 
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ

.ШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚ



9ũċƨƚĲƚШ
ƣǃƓĲƚ§ƨƣŔũƚΜΞ

9ŸŰƣċĦƣĲǍрŰŸƨƚШěШũќċĬƖĲƚƚĲШ
ůċƖĦőĲƚƓƨĤũŔĦƚЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚѻƚƓƽЮƽċũũŸŰŔĲЮĤĲШ

.ШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШpouvoirs  adjudicateurs

Tous les acheteurs 
publics wallons 

Pour qui ? ÂŸƨƖШƕƨŸŔШеШ
ÑŸƨƚШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШ
ůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШШ

Comment ? 
Via l'Člaboration de clauses environnementales, sociales et Čthiques  

ḬDes clauses concrďtes et sur -mesure 

ḬUne validation juridique  

ḬUne vČrification facilitČe  

mailto:marchespublics.responsables@spw.wallonie.be
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[ŸƖůċƣŔŸŰƚΜΟ

?ĳŢěШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШΡΤΟШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШΦΣΜШÂ ШŉŸƖůĳƚ

ΞШůŸĬƨũĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣƚШаШ
ḬEŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŸƨШ
ḬÂŸƨƻŸŔƖƚШċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚ

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШа

?ĳůŸƚ e-Procurement

Comprendre les bases
Professionnaliser son utilisation de la plateforme
Découvrir les nouveautés (p. ex. : DUME intégré) 

EƣЮĬѢċƨƣƖĲƚЮěЮƻĲŰŔƖЮĲŰЮΥΣΥΩиЮ



[ŸƖůċƣŔŸŰƚΜΟ

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШа

ƣĲũŔĲƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ

Se former à l'intégration de critères qualitatifs  et durables 
S'inspirer  grâce à l'intervention de bonnes pratiques 

2-3 par an - les derniers ateliers portaient sur  : 
ḬxќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĬƨƖċĤũĲƚШт 
ḬLe commerce équitable  т 
ḬLes textiles professionnels т 

90 participants
80 participants
ΡΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ

EƣЮĬѢċƨƣƖĲƚЮěЮƻĲŰŔƖЮĲŰЮΥΣΥΩиЮ



ΟЮШéŸƚШƓŸƖƣĲƚШĬќĲŰƣƖĳĲШаШ
ŸƮШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ



xĲШƓŸƖƣċŔũШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШ

ÅFormulaire de contact

ÅFAQ

ÅRessources pratiques pour les 
acheteurs et les entreprises

https://marchespublics.wallonie.be/


xĲШƚŔƣĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ

ÅÅĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШĲƣШ
ċƣĲũŔĲƖƚ

Å ĦĦĿƚШěШũċШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖ

https://developpementdurable.wallonie.be/


4.  ŸƨƻĲċƨƣĳƚ pour 2026



Programme de formation entreprises

ΡШƣǃƓĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШШ
Å9ǃĦũĲШĬĲШΟШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШůĲŰċŰƣШěШƨŰШĦĲƖƣŔǯĦċƣШ
ḬfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШаШ
Ḭ ƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШаШ
Ḭ~ċƚƣĲƖШ9ũċƚƚШа

Å[ŸƖůċƣŔŸŰƚШĦŔĤũĳĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƚƣċƖƣƨƓШĲƣШũĲƚШŉƨƣƨƖЮĲЮƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖЮƚĲЮƚ
Å ƣĲũŔĲƖƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШŔůůĲƖƚŔŉƚШыĦċƖƣĲШĲрÂƖŸĦƨƖĲůĲŰƣь
ÅìĲĤŔŰċŔƖĲƚШыƨƚċŊĲШĬĲШũќfЯШŸƓƣŔůŔƚĲƖШƚŸŰШƣĲůƓƚь
Å[ŔĦőĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ

ÉĲШŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШĲƣШĬĳƣĲĦƣĲƖШũĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШ

xĲƚШΝΜШĲƖƖĲƨƖƚШěШĳƻŔƣĲƖШũŸƖƚШĬĲШũċШƖĲůŔƚĲШĬќŸǭƖĲ

xĲƚШΡШũĲƻŔĲƖƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШƻŸƣƖĲШŸǭƖĲШĲŰШċƻċŰƣ

Une passerelle  pour les entreprises  

Participer aux activités donne accès à une Hotline 



Programme de formation entreprises
EŰШƓƖċƣŔƕƨĲШ

ĦƣŔŸŰШƚƨƖШƣŸƨƣШũĲШƣĲƖƖƖŔƣŸŔƖĲ

[ŸƖůċƣŔŸŰƚШŊƖċƣƨŔƣĲƚ

ŊĲŰĬċШ
ÅAtelier pratique Ą 31 mars т Liège
Å1er cycle de 3 formations Ą Namur

o 26 mai  / 2 juin / 16 juin 

ÅActivités déployées en râteau pour toucher des 
régions et des publics différents 
ÅCercles professionnels, incubateurs, espaces 

coworking, écoles supérieures, universités...

Retrouvez toutes les informations 

 Passerelle MarchČ publics

https://be.linkedin.com/company/passerelle-march%C3%A9s-publics?trk=public_post_feed-actor-name


ÅĲŉŸŰƣĲШĬƨШƓŸƖƣċŔũШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚ

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШаШ

ÅÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖ
Å?ĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШƖĲƣƖċƻċŔũũĳƚШĲƣШƻƨũŊċƖŔƚĳƚШ
ƓŸƨƖШƣŸƨĦőĲƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШƓŸƨƻŸŔƖƚШ
ċĬŢƨĬŔĦċƣĲƨƖƚШƕƨŔШŸŰƣШƓĲƨШĬĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШũĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚ
ÅÖŰШċĦĦĿƚШŉċĦŔũŔƣĳШċƨǂШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШċƻċŰĦĳƚ

Rendez-vous sur le stand du portail pour les 1er tests maquettes 
donnez votre avis ! 



7ŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚ

§ĤŢĲĦƣŔŉƚШаШ

ḬÖŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬĳĲЯШőċƖůŸŰŔƚĳĲШĲƣШ
ŢƨƖŔĬŔƕƨĲůĲŰƣШƻċũŔĬĲШĬĲШΡΜΜШĦƖŔƣĿƖĲƚШ

ḬÖŰШŸƨƣŔũШƚƣƖƨĦƣƨƖĳШƓċƖШƚĲŊůĲŰƣШĬќċĦőċƣƚ
ḬfŰƣĳŊƖĳШƚƨƖШũĲШŰŸƨƻĲċƨШƓŸƖƣċŔũШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚ
ḬxŔƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШŉċĦŔũŔƣĳШĬќƨƚċŊĲШƓŸƨƖШũĲƚШċĦőĲƣĲƨƖƚ
Ḭ9ŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĦũċŔƖĲШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШƓċƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚ

ÄƨŸŔШа

Ḭ9ĲŰƣƖċũŔƚĲƖШĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƖШũќĲǂŔƚƣċŰƣ
ḬÉŔůƓũŔǯĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦũċƨƚĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШƽċũũŸŰƚ
Ḭ?ŔŊŔƣċũŔƚĲƖШũĲƚШŸƨƣŔũƚ

?ŔƚƓŸŰŔĤũĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΣШг

image d'illustration 



éŸƨƚЮŰѢĶƣĲƚЮƓċƚЮƚĲƨũдĲдƚдЮ
Le SPW vous accompagne dans chaque 
ĳƣċƓĲЮĬĲЮũċЮĦŸůůċŰĬĲЮƓƨĤũŔƕƨĲд



Contact

ÉĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШìċũũŸŰŔĲ
?ŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲ

ůċƖĦőĲƚƓƨĤũŔĦƚЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚѻƚƓƽЮƽċũũŸŰŔĲЮĤĲ

ĬĲƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣĬƨƖċĤũĲЮƽċũũŸŰŔĲЮĤĲ

ůċƖĦőĲƚƓƨĤũŔĦƚЮƽċũũŸŰŔĲЮĤĲ



˲˴˹˲̅̄ ́̆˳˽˺˴̄ ̃˶̄́̀˿̄˲˳˽˶̄ ˫ 
˳̀˿˿˶̄ ́̃˲̅˺̂̆˶̄ ́̀̆̃ ˾˺˶̆̉ 
˲̅̅˺̃˶̃ ˶̅ ˾˺˶̆̉ ́˲̃̅˺˴˺́˶̃

Valentine de Francquen , Avocate au sein du cabinet APEX CMP



× POUVOIRS ADJUDICATEURS
Comment favoriser la participation des PME à ses marchés? 
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Choisir la bonne proc®dure 

< 30.000 û

March® de faible montant

< 140.000 û

Procédure négociée sans 
publication préalable
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¶æ ǱǸ ȒǍȡǩȺǸ ɃɐɅʌǍɅʌ

ʳ Procédure simplifiée

ʳ Invitation de 3 opérateurs économiques ou consultation de leurs 
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ṵǩɶɐǪțʔɶǸṩɾȡʌǸ ȡɅʌǸɶɅǸʌṩṟṶ

ʳ Pas de nécessité de rédiger un cahier des charges

ʳ Possibilité de négocier

ʳ éǸɾɳǸǪʌ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱẏǹȓǍȺȡʌǹṞ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸṞ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ

ʳ æǍɾ ǱẏǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȇȓȺǸɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɾ ǱẏǸʲǹǪʔʌȡɐɅ

ʳ Attention aux conditions générales! 
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æɶɐǪǹǱʔɶǸ ɅǹȓɐǪȡǹǸ ɾǍɅɾ 
ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅ ɳɶǹǍȺǍǩȺǸ
ʳ Invitation de 3 opérateurs économiques à envoyer via e -Procurement

ʳ Cahier des charges

ʳ Possibilité de négocier

ʳ éǸɾɳǸǪʌ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ǱẏǹȓǍȺȡʌǹṞ ǪɐɅǪʔɶɶǸɅǪǸṞ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅɅǍȺȡʌǹ

ʳ !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȇȓȺǸɾ ȓǹɅǹɶǍȺǸɾ ǱẏǸʲǹǪʔʌȡɐɅ
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!ȺɐʌȡɾɾǸɃǸɅʌ

ʳ Le PA peut décider de passer un MP 
sous la forme de lots distincts, 
auquel cas il en fixe la nature, le 
volume, l'objet, la répartition et les 
caractéristiques dans les documents 
du marché.

ʳ Obligatoire en secteurs classiques 
(uniquement) de se poser la 
ɵʔǸɾʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ¶æ ồ ᶯᶲᶮṣᶮᶮᶮ ặ

ʳ PNSPP OK pour chacun des lots 
ǱẏʔɅ ¶æ <ᶯᶮᶮṣᶮᶮᶮ ặṞ ǟ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅ 
que le montant cumulé de ces lots 
ne soit pas supérieur à 20% du 
montant estimé du MP.

SPW -Achats publics responsables -10 mars 2026  Valentine de Francquen -APEX 
CMP
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>ǍʔʌȡɐɅɅǸɃǸɅʌ

ʳ Frein à la participation des PME

ʳ 5% de la valeur du marché.

ʳ Le PA peut 
ð ne pas demander de 

cautionnement ou 

ð prévoir un pourcentage moins 
élevé. 

SPW - Achats publics responsables - 10 mars 2026  Valentine de Francquen - APEX 
CMP

37

¬ẏȡɅǱȡɵʔǸɶ ǱǍɅɾ ȺǸɾ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɾ Ǳʔ ¶æ



× POUR LES OPÉRATEURS 
ÉCONOMIQUES

ñẏǍɾɾɐǪȡǸɶ ɳɐʔɶ ɶǹɳɐɅǱɶǸ Ǎʔʲ ¶ǍɶǪțǹɾ ɳʔǩȺȡǪɾṤ 

ñæğ ẁ!ǪțǍʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ẁɳ ᶮ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶴ  ĞǍȺǸɅʌȡɅǸ ǱǸ fɶǍɅǪɵʔǸɅ ẁ!æMĤ >¶æ 38



Principaux objectifs
Atteindreles capacités requises 

Å-Chiffre dõaffaires minimum

Å- Références techniques

Å- Compétences spécifiques (IT, ingénierie, juridique, etc.)

R®pondre ¨ des march®s plus importants 

Complémentarité des compétences 

ÅExemple : un bureau dõ®tudes + un bureau dõing®nieurs

R®duction des risques 

ÅPartage des risques financiers, techniques et op®rationnels

Meilleure qualit® de lõoffre 

ÅMutualisation des ressources humaines, techniques et méthodologiques
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ṣɳ ¬ẏǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ 
ɐɳǹɶǍʌǸʔɶɾ ǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ

SPW - Achats publics responsables - 10 mars 2026  Valentine de Francquen - APEX CMP 40

Soci®t® simple

Consortium contractuel

Cr®ation dõune nouvelle entit® 
juridique



ñɐȺȡǱǍɶȡʌǹ
!ɶʌ ᶲᶲ !é ɳʉ  ǍʬɶȡȺ ᶰᶮᶯᶵ

Principe: Les 
participants à un 
groupement sont
solidairement 
responsables

Exception: La responsabilit® 
solidaire ne s'applique pas ¨ 
un architecte qui constituerait 
un groupement au sein 

duquel il y a un entrepreneur.
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Agréation
Art. 11, §2 de la Loi du 20 mars 1991

ʳ ¬Ǹɾ ñ¶ ǱɐɅʌ ǱǸʔʲ ǍɾɾɐǪȡǹɾ Ǎʔ ɃɐȡɅɾ ɾɐɅʌ Ǎȓɶǹǹɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ɃǽɃǸ ǪȺǍɾɾǸ 
Ǹʌ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸ ɐʔ ɾɐʔɾẁǪǍʌǹȓɐɶȡǸṞ ɾɐɅʌ ɶǹɳʔʌǹǸɾ ɳɐɾɾǹǱǸɶ ȺṧǍȓɶǹǍʌȡɐɅ 
ɶǸɵʔȡɾǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ɶǍɅȓǹɾ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪȺǍɾɾǸ ȡɃɃǹǱȡǍʌǸɃǸɅʌ 
ɾʔɳǹɶȡǸʔɶǸ ǱǸ ǪǸʌʌǸ ǪǍʌǹȓɐɶȡǸ ɐʔ ɾɐʔɾẁǪǍʌǹȓɐɶȡǸṣ

ʳ ¬Ǎ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ ǱǸ ȺṧǍȺȡɅǹǍ ɳɶǹǪǹǱǸɅʌ ɅṧǸɾʌ ɳǍɾ ǱṧǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ȺɐɶɾɵʔǸ ȺǸɾ 
ǍɾɾɐǪȡǹɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǹʌǹ ɃɐɃǸɅʌǍɅǹǸɅǸ ɾɐɅʌ Ǎȓɶǹǹɾ ɵʔǸ ǱǍɅɾ ȺǍ ǪȺǍɾɾǸ 
ȺǍ ɃɐȡɅɾ ǹȺǸʬǹǸṣ
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A: classe 5, cat. E

B: classe 5, cat. E

A+B soumissionnent ensemble 

Ąelles sont r®put®es avoir ensemble une classe 6



MP de travaux, MP de services et travaux de pose et 
ǱṧȡɅɾʌǍȺȺǍʌȡɐɅ ǱǍɅɾ ȺǸ ǪǍǱɶǸ ǱẏʔɅ ¶æ ǱǸ ȒɐʔɶɅȡʌʔɶǸɾ
Art. 78 Loi 17 juin 2016

ʳ æɐʔɶ ǪǸɾ ɃǍɶǪțǹɾṹ ȺǸ æ! ɳǸʔʌ ǸʲȡȓǸɶ ɵʔǸ ǪǸɶʌǍȡɅǸɾ ʌǖǪțǸɾ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺȺǸɾ 
ɾɐȡǸɅʌ ǸȒȒǸǪʌʔǹǸɾ ǱȡɶǸǪʌǸɃǸɅʌ ɳǍɶ ȺǸ ɾɐʔɃȡɾɾȡɐɅɅǍȡɶǸ ȺʔȡẞɃǽɃǸ ɐʔṹ ɾȡ 
ȺẂɐȒȒɶǸ Ǹɾʌ ɾɐʔɃȡɾǸ ɳǍɶ ʔɅ ȓɶɐʔɳǸɃǸɅʌ ǱậÃMṹ ɳǍɶ ʔɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌ ǱʔǱȡʌ 
ȓɶɐʔɳǸɃǸɅʌṾ
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Expérience acquise en 
groupement
ʳwǾ{нл ŀǇǊƛƭнлнмΣ ƴǊΦ нрлΦопсΣ b± 5/ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ

όǾƻȅŜȊ ŀǳǎǎƛ /W¦9 п Ƴŀƛ нлмтΣ /πоутκмпΣ 9ǎŀǇǊƻƧŜƪǘǎǇΦȊΦƻΦƻΦύ

ð {ƛΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ {vΣ ƭŜ / ƻǳ ƭŜ { ŀǾŀƴŎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ h9Σ 

ð ƛƭ Řƻƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇŀǊǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ {v

44SPW -Achats publics responsables -10 mars 2026  Valentine de Francquen -APEX CMP

Tip pour le PA:
" ǇǊŞŎƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Η
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ᶰṣ ¬Ǹ ɶǸǪɐʔɶɾ Ǎʔʲ ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ ǱẏǍʔʌɶǸɾ ǸɅʌȡʌǹɾ
Art. 78 Loi 17 juin 2016 et Art. 73 AR 18 avril 2017

¦ƴ h9 ǇŜǳǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜǘŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎΦ

Critères de SQ ayant trait à la capacité 
économique et financière, 

ƭŜ t! ǇŜǳǘ ŜȄƛƎŜǊ ǉǳŜ ƭΩh9 Ŝǘ ŎŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Ŝƴ 
question soient solidairement responsables 

de l'exécution du marché.

Nécessite alors un engagement écrit du tiers

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ {v ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǘƛǘǊŜǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƻǳ Ł ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ 

ƭŜǎ h9 ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŜȄŞŎǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 

bŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ ǘƛŜǊǎΦ
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ṣɵ ¬Ǎ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅǪǸ
!ɶʌṣ ᶶᶴ ¬ɐȡ ᶯᶵ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶯᶴ 
!ɶʌṣ ᶯᶰ Ǹʌ ɾṣ ọ ᶵ ṩʉɳ  !é ɳɸ  ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶯᶱ

[ŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ

ό[Ŝ t! ƴŜ ǇŜǳǘ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘύ 

Vérification des 
ŎŀǳǎŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
dans le chef des 
sous-traitants

[Ŝ t! ǇŜǳǘ ŜȄƛƎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴǘǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳϥƛƭǎ 
ŜȄŞŎǳǘŜƴǘΣ ǎŀǘƛǎŦŀǎǎŜƴǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ Y ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ at

MP de travaux: 

Les sous-traitants 
doivent satisfaire aux 

dispositions de la 
législationen fonction 
de la part du marché 

qu'ils exécutent

{ƛ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
at 

ĄƭŜ ŎǘǘŘŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 
Řƻƛǘ ƭŀ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 

όat ŘŜ Ҍ ŘŜ фл ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ҍ ŘŜ 
оΦллл ϵύ
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¬Ǎ ɾɐʔɾẁʌɶǍȡʌǍɅǪǸ Ǹɾʌ ṟ
!ɶʌṣ ᶯᶰ Ǹʌ ɾṣ ọ ᶵ ṩʉɳ  !é ɳɸ  ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶯᶱ

hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ

Lorsque l'adjudicataire a, 

pour sa SQ concernant les 
critères relatifs aux titres 

d'études et professionnels ou à 
l'expérience professionnelle 

pertinente, 

fait appel à la capacité de sous-
traitants prédéterminés

LƴǘŜǊŘƛǘŜ

Il est interdit à un sous-traitant 
de sous-traiter à un autre sous-
traitant la totalité du marché 
qui lui a été confié ou de ne 

conserver que la coordination 
du marché.

" ǳƴ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎŀǳǎŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ
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éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʌǹ
!ɶʌṣ ᶯᶰ !é ɳɸ  ȲǍɅʬȡǸɶ ᶰᶮᶯᶱ

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ŘŞƎŀƎŜ Ǉŀǎ ǎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭϥŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜǳǊΦ

L'adjudicateur n'a aucun lien contractuel avec 
ces tiers.
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× POUR TOUT LE MONDE
æɶɐɾɳǸǪʌȡɐɅ

ñæğ ẁ!ǪțǍʌɾ ɳʔǩȺȡǪɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ẁɳ ᶮ ɃǍɶɾ ᶰᶮᶰᶴ  ĞǍȺǸɅʌȡɅǸ ǱǸ fɶǍɅǪɵʔǸɅ ẁ!æMĤ >¶æ 49



¬Ǎ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡɐɅṝ >ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅɾ 
ɳɶǹǍȺǍǩȺǸɾ
Ǎɶʌṣ ᶳᶯ ¬ɐȡ Ǳʔ  ᶯᶵ ȲʔȡɅ ᶰᶮᶯᶴ
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!Ǿŀƴǘ ŘϥŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ t! ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ h9 ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ

! ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ƭŜ t! ǇŜǳǘΣ ǇΦŜȄΦΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƻǳ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭϥŀǾƛǎ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀǘƛƻƴΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴϥŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ 

ʳŘŜ ŦŀǳǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ʳŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΦ
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Valentine de Francquen

Chaussée de La Hulpe 185
1170 Watermael -Boitsfort

Valentine.defrancquen@apex -
cmp.be

www.apex -cmp.be
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La commande publique responsableɎ

Pas quɅune affaire de clauses !

ÅLƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ

Å[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ ŎƘŜȊ {tL

ÅLƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ



Des objectifs
Flexibilité et adaptabilité 
(espace/temps)

Démontabilitéet réversibilité

Sobriétéen énergie, 
eau,ressources

Faible production de déchets

Robustesse et pérennité

Des principes
aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 
Déconstruction
Réemploi & revalorisation
Eco-conception
Documentation

5Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ
/ƭŀǳǎŜǎ όƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎύ

LƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ





Robustesse des 
infrastructures

Emploi spécifique
et non délocalisable

Résilience du modèle socio-
économique

consommation de ressources

(matières premières, foncier et énergie)

production de déchets

émission CO2

impact sur les écosystèmes



5ŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ

Logistique

Economique & financier

Technique

Disponibilité du savoir-faire

Réglementaire

Administratif



LɅapproche circulaire chez SPϥ

Groupe de Projets Immobilier Circulaire

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜκŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
dans des projets immobiliers en MO et AMO

!ǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ όǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎύΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ό{tLύ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ όǊŞǎŜŀǳύ

9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ςǘŜǎǘ ςŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ



9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ

Å±ŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ

ÅwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ όƘŀƭƭŜύ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ

Å9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ϧ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ

Å5ŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇŀǊ ƳȅŎƻǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴ

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ό!ahύ

Å5ŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό!ahύ

Å¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƭƭŜ Ŝƴ t!9 ƛƴŘƻƻǊ

Å¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴ

ÅΧ



https://www.spi.be/durabilite/

https://www.spi.be/durabilite/


Une ambition circulaire claire et affirmée

= un cadre au sein duquel chacun peut y inscrire sa compétence, sa créativité et son 
savoir-faire

Une coordination «circularitéη Řŝǎ ƭΩŜƴǘŀƳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

= un référent qui garantit et facilite la circularité

Une organisation orientée vers la coopération et un dialogue équilibré

= les conditions propices aux partenariats constructifs et équilibrés entre/intra acteurs publics et privés

¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

= le soutien plutôt que de rapport de force, informer, donner des ressources, chercher avec

¦ƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

Ґ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ҍ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ҐҔ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩ!/±

р ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ

!/±



9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ

Å±ŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ

ÅwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ όƘŀƭƭŜύ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛ

Å9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ϧ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ

Å5ŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇŀǊ ƳȅŎƻǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴ

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ό!ahύ

Å5ŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό!ahύ

Å¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƭƭŜ Ŝƴ t!9 ƛƴŘƻƻǊ

Å¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴ

ÅΧ



ÅtǊƻƧŜǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мр 
ŀƴǎ

ÅtǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ Ŝƴ нлно ŘŜ 
ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƻǳǘƛƭ Dwh

Å.ǳŘƎŜǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ оΦмллΦллл 9¦w

ÅtǊƻŎŞŘǳǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ

AMO ςŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ



Vision territoriale reformulée  : En quoi le projet du hall contribue au projet territorial de la 
Commune?

Ambitions : A quelles ambitions et quels besoins concrets répond ce projet de hall ?

Avec plusieurs parties 
prenantes : Bourgmestre, 3 
échevins, fonctionnaire 
travaux (maintenance), 1 
membre du Conseil, 2 
représentants du monde 
sportif local

AMO ςvision et ambitions

н ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ



bǆǳŘ : utilisation par les tiers

Travail de groupe

Animation

Vision, ambition et 
opérationnalisation précisées à 
ƭΩŀƛŘŜ Řǳ 

Haute performance 
énergétique, 
production 

renouvelable+ 
maitrise de 

consomma-tion

Optimisa-tion
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ

AMO ς¢ǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ

Opérationnalisation de la durabilité : comment vont se 
marquer vision et ambition dans votre projet ?

3eƴƛǾŜŀǳ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ



Å[ΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ 
ŞƴŜǊƎƛŜ

Å5Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ζŜƴ ȊƻƴŜ ƎǊƛǎŜη ǘǊŀƛǘŞǎ Υ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ

Å5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ǾŀƭƛŘŞǎ Υ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ

ҐҔ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όҐ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞύ

ҐҔ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ {tL όŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŀŘŞǉǳŀǘύ

AMO ς/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ah



Philosophie décrite : ambition durable et circulaire, accessibilité PMR, rationalisation et flexibilité des 
espaces, conformité infra sport.

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ

- conception fonctionnelle : 30 points

- qualité archi/urbanistique : 15 points

- qualité des espaces intérieures : 10 points

- Stratégie énergétique et environnementale : 25 points (dont 10 points pour durabilité et 
circularité)

Thématiques et outils imposés dans la mission :

- acoustique

- préservation et soutien à la biodiversité

- éventuelle réutilisation de matériaux et/ou de mobiliers de seconde main, le cas échéant, 
dans un souci d'économie et de revalorisation des équipements disponibles localement

AMO ς¢ǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ



Exemples de Projets pilotes

Å±ŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ

ÅwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ όƘŀƭƭŜύ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
réemploi

ÅEquipements & voiries avec recyclage in situ

ÅDépollution in situ par mycoremédiation

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀƭƭ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ό!ahύ

ÅDéconstruction en vue de réemploi des matériaux

Å/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ό!ahύ

Å¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƭƭŜ Ŝƴ t!9 ƛƴŘƻƻǊ

ÅTraitement in situ de renouée du Japon

ÅΧ
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