
A mi-chemin vers les 
Objectifs de développement 

durable 
-

Comment accélérer la 
transition des acteurs 

publics et privés ?

Colloque et ateliers, 29 septembre 2023



L’accueil
Caroline Veyt, modératrice
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L’allocution
Ministérielle

Céline Tellier, Ministre en charge du 
développement durable en Wallonie
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Comment s’organise 
la Wallonie pour 
atteindre l’Agenda 
2030 et ses 17 ODD ? 

Natacha Zuinen, Direction du 
développement durable du SPW
29 septembre 2023



SPW
Direction du 
développement 
durable 

La DDD soutient les acteurs publics et privés 
dans leur transition vers un développement 
durable, dans ses dimensions sociales, 
environnementales et économiques.

Les 17 ODD sont le cadre de référence de la 
DDD.

Consciente de la complexité et de l’ampleur 
des défis, la Direction mène des projets qui 
se veulent constructifs et qui font la part belle 
aux partenariats et à la participation, pour 
que chacun à son niveau puisse être fier de 
sa contribution au monde de demain.
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• 17 objectifs de 
développement durable

• 169 cibles, soit +/- 10 
cibles par objectif

• 193 Etats membres de 
l’ONU

• Un Agenda unique…

Cadre mondial



Un langage commun
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1987 20151992

DD= « un développement qui répond aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures à répondre aux 
leurs (…) et plus particulièrement des besoins essentiels des plus 

démunis »

20302023



Comment s’organise la 
Wallonie?
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Une stratégie
Un partenariat
Un monitoring des progrès

16



17

Une stratégie

▪ Un cap: 89 objectifs chiffrés
▪ Une cartographie des plans en lien avec les ODD
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Un partenariat



19

Un monitoring des progrès

Bilan des progrès de la Wallonie 
vers les Objectifs de 
développement durable



Monitoring 
de l’Agenda 2030
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• Examen national volontaire (VNR)



Monitoring 
de l’Agenda 2030
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« Audit » 
de l’Agenda 2030
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• Rapports de la Cour des comptes



Comment accélérer la transition?
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En suscitant la transformation



Accélérer la transition des acteurs
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Bâton - contraindre

Réglementations UE 
(ex: CSRD, CSDDD)

…

Carotte - inciter

Coachings
(ex: 4ème appel)

Prix rapports RSE
(ex: Awards IRE)

Outils
(ex: entreprises, PL…)

Financements
(ex: plan de relance 65 - PL)

….

Sermon - informer

Labels / certifications
(ex: UNITAR - CCI)

SDG Forum – 19.10.2023
Venez!

Mise en réseau
(ex: entre UAP; 
Entre pouvoirs locaux…)
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Dépasser les silos
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Nouer des partenariats



Merci pour votre attention!
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Pour que chacun à 
son niveau puisse 

être fier de sa 
contribution au 

monde de demain



Contact

Service public de Wallonie

Direction du Développement durable

Developpement.durable@spw.wallonie.be

081/32.15.71

Developpementdurable.walloinie.be
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Les 
Chiffres –
Le bilan des progrès vers les ODD : 
où en est la Wallonie ? 

Isabelle Reginster, Institut wallon de l’évaluation,
de la prospective et de la statistique (IWEPS)

Valentine van Gameren, Direction du 
développement durable du SPW 
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Service public de Wallonie secrétariat général

Bilan des progrès de la Wallonie vers les 17 

Objectifs de Développement durable

Edition 2023
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Service public de Wallonie secrétariat général

Bilan des progrès de la Wallonie vers les 17 ODD

1. Pourquoi suivre les progrès de la Wallonie vers les ODD?

2. Historique des bilans des progrès

3. Bilan 2023

3.1 Liste et méthode d’évaluation des indicateurs

3.2 Quels résultats?

- Vue globale

- Vue par ODD

4. Messages-clés

5. Futurs développements
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Service public de Wallonie secrétariat général

« On ne gère bien que ce que l’on mesure »

Le suivi et le rapportage fait partie des principes du Programme 2030

(follow-up and review mechanism)

Mesurer les ODD = mesurer les évolutions d'une société dans toutes 
ses dimensions: sociale, économique, environnementale et 
démocratique

Troisième stratégie wallonne de développement durable:

- 89 objectifs chiffrés relatifs aux ODD, fixés par le GW à l'horizon 
2030 => référence claire

- Dialogue avec le Partenariat wallon pour le développement durable 
(organe multi-acteurs) 

- Action 16: réaliser des bilans réguliers des progrès de la Wallonie 
vers les ODD

1. Pourquoi suivre les progrès de la Wallonie

Deuxième examen national 

volontaire de la Belgique

18/07/2023 - New York
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Service public de Wallonie secrétariat général

2. Historique des bilans des progrès de la Wallonie 

vers les ODD

2017 2020

• Suivi des progrès: 80 

indicateurs

• Recommandations d’experts

académiques pour améliorer 

le suivi des ODD

• Plans et programmes

• Diagnostic de départ: 70 

indicateurs

• Bonnes pratiques

2023

• Suivi de 113 indicateurs

• NEW! Evaluation par rapport 

aux objectifs wallons chiffrés

• NEW! Messages-clés des 

acteurs sociétaux wallons 
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 – quels indicateurs et quelle méthode 

d’évaluation? 

Au total, 113 indicateurs composent le tableau de bord 2023.

• offrir une couverture équilibrée des dimensions du développement durable ;

• proposer des indicateurs pour lesquels une désagrégation/déclinaison est possible (par sexe, 

âge, niveau d’étude, classe de revenus…) afin de traduire le principe « ne laisser personne 

de côté » qui est au coeur du Programme 2030 ;

• articuler le système d’indicateurs aux travaux menés au niveau international et 

national, dans le cadre de l’Institut interfédéral de statistique ;

• garantir, pour une majorité d’indicateurs, la comparabilité au niveau national, européen et 

international ;

• garantir la fiabilité des données et leur suivi dans le temps (périodicité) au niveau régional ;

• et, depuis l’adoption de la troisième stratégie wallonne de développement durable, 

associer les indicateurs de suivi à des objectifs chiffrés fixés à l’échelle wallonne à 

l’horizon 2030.
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 – quels indicateurs et quelle méthode 

d’évaluation? 

Au total, 113 indicateurs composent le tableau de bord 

2023.

• 74 sont rattachés à un objectif chiffré (valeur cible) 

faisant partie des 89 objectifs chiffrés wallons à l’horizon 

2030 rassemblés au sein de la troisième stratégie wallonne 

de développement durable ;

• 42 sont communs ou très proches des indicateurs de la liste 

nationale belge ;

• 34 sont communs ou très proches des indicateurs de la liste 

Eurostat.
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 – quels indicateurs et quelle méthode 

d’évaluation? 
(1): Lorsque l’indicateur est associé à un objectif chiffré (valeur-cible à atteindre en 2030), l’évaluation de 

l’indicateur répond à la question : l’évolution attendue de l’indicateur permet-elle d’atteindre cet objectif 

en 2030 ?

Les seuils de taux suivants, définis par Eurostat, sont utilisés pour établir le niveau de progrès de l’indicateur.
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 – quels indicateurs et quelle méthode 

d’évaluation? 
(2): Lorsque l’indicateur n’est pas associé à un objectif chiffre, la question qui se pose pour son évaluation est : 

l’indicateur évolue-t-il dans la bonne direction, c’est à- dire dans la direction souhaitée par l’ODD et 

ses sous-objectifs (cibles) ?

Les seuils de taux suivants, définis par Eurostat, sont utilisés pour établir le niveau de progrès de l’indicateur.
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 : quels résultats? 

Un rapport

Un site : https://indicateursodd.iweps.be

Avec + téléchargement de données chiffrées

https://developpementdurable.wallonie.be/concept-objectifs-strategie/17-odd/bilan-des-progr%C3%A8s
https://indicateursodd.iweps.be/
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 : quels résultats? 

Travail de synthèse permet 

de dresser des tendances

globales 

mais, derrière une tendance 

de long terme, depuis 2000 

pour une majorité 

d’indicateurs,

des tendances plus récentes 

peuvent parfois apparaitre

plus favorables ou 

défavorables. 
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 : quels résultats? 

Tendance 
défavorable

Tendances favorables et 
défavorables

Tendances favorables Tendances non 
calculables
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Service public de Wallonie secrétariat général

3. Bilan 2023 : deux exemples
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Service public de Wallonie secrétariat général

4. Messages-clés pour renforcer la mise en œuvre 

des ODD en Wallonie

• De qui?

Membres du Partenariat wallon pour le développement durable

• Pour qui?

Messages adressés au Gouvernement wallon 

• Pourquoi?

- Approche participative (recommandation du 2e bilan)

- Enrichir l’exercice d’une perspective de terrain, plus qualitative

• Comment? 

- Analyse des fiches-indicateurs 

- Groupes de travail interreliés entre ODD : quels enjeux prioritaires? 

- Rédaction d’un chapitre inclus dans le corps du rapport
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Service public de Wallonie secrétariat général

4. Messages-clés pour renforcer la mise en œuvre 

des ODD en Wallonie

• Lutter contre la pauvreté et les inégalités en tous genres

• Améliorer la santé physique et mentale

• Prioriser l’accès à l’éducation et la formation de qualité

• Accélérer la transition énergétique qui ne laisse personne de côté 

• Réduire l’artificialisation des terres, améliorer la qualité et le cadre de vie et renforcer 

l’accès à la mobilité bas carbone

• Préserver la biodiversité

• Transformer les modes de production et de consommation

• Restaurer la confiance des citoyen.ne.s dans les institutions publiques et la démocratie 
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Service public de Wallonie secrétariat général

5. Futurs développements 

• Une appropriation des objectifs chiffrés wallons et des 

indicateurs adaptés à l’échelle locale?

Déjà disponibles :

• indicateurs pour les communes, provinces et 

arrondissements sur Walstat, le portail d’informations 

statistiques locales sur la Wallonie, avec des TAGs par 

ODD

• le portail de l’ISADF (Indice Synthétique d’accès aux 

droits fondamentaux), qui va s’étoffer en 2024/2025, 

nouveaux indicateurs d'accès aux droits fondamentaux
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Service public de Wallonie secrétariat général

En savoir plus

• Le rapport en ligne: Bilan des progrès de la Wallonie vers 

les 17 ODD | Le développement durable en Wallonie

• NEW! Les indicateurs en ligne : 

https://www.indicateursODD.iweps.be

• Les portails Walstat et ISADF: 

https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-ODD.php

https://isadf.iweps.be/isadf.php

https://developpementdurable.wallonie.be/concept-objectifs-strategie/17-odd/bilan-des-progr%C3%A8s
https://developpementdurable.wallonie.be/concept-objectifs-strategie/17-odd/bilan-des-progr%C3%A8s
https://www.indicateursodd.iweps.be/
https://walstat.iweps.be/walstat-fiche-ODD.php
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Service public de Wallonie secrétariat général

Merci pour votre attention!

Nous contacter:

Direction du Développement durable: 
developpement.durable@spw.wallonie.be

IWEPS:
info@iweps.be, indicateursodd@iweps.be

mailto:developpement.durable@spw.wallonie.be
mailto:info@iweps.be
mailto:indicateursodd@iweps.be


Les 
Réglementations -
Entre régulation européenne et parties 
prenantes, les ODD ouvrent la voie : 
comment se préparer à la taxonomie, à 
une stratégie ESG, aux directives CSRD et 
CSDDD, au devoir de vigilance… ?

Anne-Catherine Trinon, Cap Conseil
47



ENTRE RÉGULATION 

EUROPÉENNE
ET PARTIES PRENANTES, 

LES ODD OUVRENT

LA VOIE:

Comment se préparer à la 

taxonomie, à une stratégie ESG, 

aux directives CSRD et CSDDD, 

au devoir de vigilance... ?



LES ODD SONT-ILS 

HAS BEEN?
ASSUMING YOUR SHARE 

OF SOCIAL 
RESPONSIBILITY & 

CONTRIBUTING TO THE 
SOLUTION

SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF OUR 

PLANET



LES AVANTAGES 

DES ODD
Agenda international

transposable à toute

organisation

Outil de réflexions sur les

impacts de l’organisation,

qui amène à l’élaboration

d’une stratégie durable



LA CAROTTE ET

LE BÂTON



OUTILS ET MÉTHODE

Transparence dans le 

reporting

Méthode claire :

- impacts,

- parties prenantes,

- stratégie (feuille de route)

- reporting



LA

TAXONOMIE

Rediriger le flux 

de l’argent



LA CSRD
Corporate Sustainability

Reporting Directive

• ESRS: standards 

d’application 

• Un reporting transparent



Tout est mondialisé

CSDDD

Corporate Sustainability

Due Diligence Directive



Les ODD sont une 

boussole pour une 

planète plus durable



LA FIN DES ODD ?

Quand on se prépare, 

la législation devient 

une formalité.



Questions/Réponses
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PAUSE
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Le Regard Externe –
Comment la France traduit-elle les 
ODD sur son territoire ?

Marie-Hélène SCHWOOB, Département 
Transformation pour les ODD, Commissariat 
général au développement durable en France

61



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Mise en œuvre de l’Agenda 2030 en France

Comment la France se mobilise pour atteindre les objectifs de développement durable ?   



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Le commissariat général au développement durable

Thomas Lesueur - Commissaire général et Délégué 
interministériel au développement durable 

Mission : Depuis 2008, éclairer et alimenter l’action du
Ministère, par la production de données et de connaissances 
6 services :
- Service de la recherche et de l'innovation (SRI)
- Service des données et études statistiques (SDES)
- Service de l'économie verte et solidaire (SEVS)
- Sous-direction des affaires générales (SDAG)
- Sous-direction de la stratégie éditoriale et de la diffusion (SDSED)
- Délégation au développement durable (DDD), créée en 2005

Organisation générale du Ministère de la Transition écologique et de la 
cohésion des territoires (MTECT) en central 

2 structures transversales
•le Secrétariat général (SG)
•le Commissariat Général au Développement durable (CGDD)

5 directions générales regroupent des compétences, et des expertises 
différentes
•la Direction générale de l’énergie et du climat
•la Direction générale de l’aménagement, du logement et de la nature 
•la Direction générale de la prévention des risques 
•la Direction générale de l’aviation civile 
•La Direction générale des infrastructures, des transports et de la mer

Commissariat général au 
Développement durable

(CGDD) 

Département de la transformation pour les Objectifs du 
développement durable (DTODD)

Délégation au développement durable (DDD)

Département Territoires



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Une mise en œuvre transversale

• La Feuille de route de la France pour l’Agenda 2030 :
- issue d’une dynamique de co-construction avec l’ensemble 

des acteurs : ministères, parlementaires, associations, 
entreprises, collectivités territoriales, syndicats : 20 
groupes de travail thématiques et 300 acteurs

- publiée en 2019

- 6 axes transversaux

→ https://www.agenda-2030.fr/feuille-de-
route-de-la-france-pour-l-agenda-2030/

https://www.agenda-2030.fr/feuille-de-route-de-la-france-pour-l-agenda-2030/
https://www.agenda-2030.fr/feuille-de-route-de-la-france-pour-l-agenda-2030/


Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Une mise en œuvre transversale

Enjeu 1 - Agir pour une transition juste, en luttant contre toutes les discriminations et inégalités et en garantissant les mêmes 

droits, opportunités et libertés à toutes et à tous

Enjeu 2 - Transformer les modèles de société par la sobriété carbone et l’économie des ressources naturelles, pour agir en faveur 

du climat, de la planète et de la biodiversité

Enjeu 3 - S'appuyer sur l'éducation et la formation tout au long de la vie pour permettre une évolution des comportements et 

modes de vie adaptés au monde à construire et aux défis du développement durable

Enjeu 4 - Agir pour la santé et le bien-être de toutes et tous, notamment via une alimentation et une agriculture saine et durable

Enjeu 5 - Rendre effective la participation citoyenne à l'atteinte des ODD, et concrétiser la transformation des pratiques à travers 

le renforcement de l'expérimentation et de l'innovation territoriales

Enjeu 6 - Construire une transformation durable européenne et internationale



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 
66

1. Agir pour une transition juste 

2. Transformer les modèles 
de société

4. Agir pour la santé et le 
bien-être 

3. S’appuyer sur 
l’éducation et la formation 

5. Rendre effective la participation 
citoyenne

6. Construire une transformation 
durable

européenne et internationale

Une mise en œuvre transversale



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Une mise en réseau des acteurs – Etat central

• Des ministères mobilisés, 
notamment au travers d’un haut 
fonctionnaire au développement 
durable dans chaque ministère

• Une coordination 
interministérielle assurée par le 
Délégué Interministériel au 
Développement Durable 



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Une mobilisation du Gouvernement français 

Intervention de Bérangère Couillard, Secrétaire d’Etat à l’écologie le 
17 juillet à la tribune de l’Onu lors du débat général 

«L’Agenda 2030 doit rester – plus que jamais - notre boussole commune. Au-
delà des déclarations d’intention, nous devons proposer de manière urgente 
des solutions concrètes pour sortir de cette crise sans fin et accélérer l’atteinte 
des objectifs de développement durable. »

Présentation par l’Ambassadeur de la France auprès des Nations 
unies, Nicolas De Rivière :
« En lien avec la société civile, avec une communauté ouverte d’associations, 
d’ONG, d’acteurs privés, de collectivités territoriales, du secteur de la 
recherche, nous avons nourri des échanges et créé des occasions de 
rencontres pour des réflexions partagées. Les contributions ont été ajoutées 
au document, complétant ainsi les perspectives pour les actions d’avenir. »



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Une mise en réseau des acteurs – Société
• Une communauté qui ne cesse d’augmenter depuis 2015 (4700 abonnés à la e-lettre Odyssées)

• Des réunions et des échanges réguliers et des instances de concertation avec l’Etat (CNTE, CNDSI), des interventions à des colloques
nationaux, européens et internationaux

• Plusieurs dispositifs en sus :
Site Agenda 2030, Lettre Odyssées → construction et valorisation d’outils de sensibilisation, de formation pour promouvoir et

diffuser les ODD
Subventions à des associations et ONGs, sponsoring d’événements clefs comme les rencontres annuelles du développement durable

• Des parties prenantes engagées, impliquées qui agissent à différents niveaux

11/16

32%
30%

22%

11%

5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

ONGs et associations

Institutionnels

Entreprises

Collectivités territoriales

Enseignement/recherche



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Focus sur l’organisation des contributions des parties 
prenantes à la RNV 2023

70

Une originalité française à souligner : la conférence 
contributive organisée et initiée par Institut Open 
Diplomacy avec le soutien du MTECT

• + de 200 représentants d’organisations non étatiques 
opérateurs publics, entreprises, collectivités locales, 
associations, ONG, syndicats, établissements 
d'enseignement...

• Contribution au rapport de RNV / 6 ateliers (1 par enjeu 
de la feuille de route) : recueil de 23 recommandations 
intégrées dans le document final présenté à l’ONU

• Sélection de 5 projets (parmi 80 candidats) / ODD 6 sur 
l'Eau, ODD 7 sur l'Energie, ODD 9 sur l'Industrie et 
l'Innovation, ODD 11 sur les Villes durables et ODD 17 
sur les Partenariats. 



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Focus sur le Club Développement Durable des 
Etablissements et Entreprises Publics

• Raison d’être : Mobiliser les établissements et entreprises publics pour accélérer leur transformation 
vers un modèle de développement durable, par le partage, l’inspiration et l’innovation

• Créé en 2006 à l’initiative du 1er délégué interministériel au DD et quelques entreprises publiques 
pionnières en matière de RSO : 
Anses, AFD, Bnf, Brgm, CHU Brest, CDC, France TV, Ineris, MNHN, CMN, RATP, SNCF, UCANSS, Université 
Franche Comté…

• 145 membres aujourd’hui

• Des réunions plénières, des événements dirigeants, des formations/réunions thématiques, des groupes 
de travail (formation, numérique, biodiversité), des échanges entre pairs sur une communauté Osmose, 
des guides, une gouvernance (coprésidents, comité de pilotage et d’animation, référents)



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Focus sur les collectivités engagées pour l’Agenda 2030

• Plusieurs dispositifs existent pour soutenir l’intégration du développement 
durable dans les politiques et programmes locaux

• Services Publics Ecoresponsables

• Rapports de développement durable (+50 000 habitants)

• Contrats de transition écologique (850 à date)

• Un fort enjeu de mobilisation des acteurs sur le territoire 

• Construire une vision partagée (concertation entre élus, entreprises, 
associations, citoyens… ) du territoire et mettre en place un « Agenda 2030 
local », décliné dans un programme d’actions. 



Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

Focus sur les collectivités engagées pour l’Agenda 2030

Les ODD, une boussole au service des ambitions locales

• Des rencontres et ateliers à l’échelle locale avec le « Tour de France des ODD »
du Comité 21, mis en œuvre avec le soutien du Ministère 

• Des outils nationaux : la boîte à outils des ODDs, un outil imaginé par les 
collectivités et pour les collectivités, en partenariat avec le ministère 

➢https://www.agenda-2030.fr/ressources/article/les-odd-a-portee-de-main-
avec-la-boite-a-outils-odd

• Des outils locaux : ODDeT à la Réunion, le kit Antidote, l’Observatoire francilien 
des ODD, les Portraits de territoire en Nouvelle Aquitaine, diagnostic global de 
sa contribution aux ODD de la Ville de Paris, alignement budgétaire sur les ODD 
à  l’Eurométropole de Strasbourg

https://www.agenda-2030.fr/ressources/article/les-odd-a-portee-de-main-avec-la-boite-a-outils-odd
https://www.agenda-2030.fr/ressources/article/les-odd-a-portee-de-main-avec-la-boite-a-outils-odd


Commissariat Général au Développement Durable – Délégation au développement durable – Département Transformation pour les ODD 

D’autres outils, conçus par les acteurs associatifs et de l’Education à 
l’Environnement et au Développement Durable

• Pour connaître et présenter les ODD :

• Jeu de l’oie des ODD https://go-goals.org/fr/

• MOOC ODD https://www.uved.fr/mooc-odd

• La rosace des ODD https://www.agenda-2030.fr/plugins/beta/index.html

• Pour évaluer sa contribution, lancer une dynamique territoriale et piloter au regard des ODD :

• Méth’ODD https://www.methodd.fr/

• RFSC http://rfsc.eu/fr/objectifs-developpement-durable/

• Grille d’analyse de la contribution d’une organisation aux ODD https://certification.afnor.org/developpement-durable-
rse/engage-contributeur-odd

• Iso 37 101 : 
https://www.cerema.fr/system/files/documents/2017/12/iso_37101_sustainable_development_in_communities_cle
58d5be.pdf

• Guide pour les élus et les collectivités sur l’eau : https://www.astee.org/publications/elus-collectivites-decouvrez-
votre-role-pour-latteinte-des-cibles-eau-et-assainissement-des-objectifs-de-developpement-durable/

https://go-goals.org/fr/
https://www.uved.fr/mooc-odd
https://www.agenda-2030.fr/plugins/beta/index.html
https://www.methodd.fr/
http://rfsc.eu/fr/objectifs-developpement-durable/
https://certification.afnor.org/developpement-durable-rse/engage-contributeur-odd
https://certification.afnor.org/developpement-durable-rse/engage-contributeur-odd
https://www.cerema.fr/system/files/documents/2017/12/iso_37101_sustainable_development_in_communities_cle58d5be.pdf
https://www.cerema.fr/system/files/documents/2017/12/iso_37101_sustainable_development_in_communities_cle58d5be.pdf
https://www.astee.org/publications/elus-collectivites-decouvrez-votre-role-pour-latteinte-des-cibles-eau-et-assainissement-des-objectifs-de-developpement-durable/
https://www.astee.org/publications/elus-collectivites-decouvrez-votre-role-pour-latteinte-des-cibles-eau-et-assainissement-des-objectifs-de-developpement-durable/


Merci de votre attention

Nous retrouver sur internet : 
https://www.agenda-2030.fr/

et sur notre compte twitter : 
@Agenda2030FR   

Commissariat Général au Développement Durable 75
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Les 
Coachings -
L’accompagnement d’organisations 
vers une feuille de route ODD : bilan 
du dispositif et lancement de la 
4ème édition

Marie Bourgeois, Direction du développement 
durable du SPW

76



Sommaire

Le dispositif d’accompagnement

77

1.

Le bilan du dispositif2.

Des témoignages3.



Le dispositif 
d’accompagnement
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L’accompagnement

• Objectif : structurer sa démarche 
stratégique en matière de 
développement durable

• Moyen : coaching lors de 
5 ateliers participatifs

• Livrable : une feuille de 
route ODD publiée



Le livrable

• 2 parties:

• Diagnostic

• Plan d’actions



La communauté de pratique

Séances 

méthodologiques

Midis du 

développement 

durable

• Public : coachs 

• Fréquence : +/- 5 séances 
(3h) par édition

• Public : organisations

• Fréquence : +/- 5 séances 
(1h) par édition

• Objectif: échanger sur les 
bonnes pratiques, outils…



L’engagement



L’engagement



Les organisations accompagnées



Les coachs accompagnateurs



Le bilan du dispositif

86



Satisfaction de l’accompagnement

6.1
7.1 7.4

6.9

8.2 8

0

2

4

6

8

10

Temps & implication Bon déroulement Profitabilité

Déroulement global

1ère édition 2ème édition Source: SPW, enquête auprès des bénéficiaires

• Apprentissage

• Structuration

• Ambition

• Parties prenantes



Finalisation de la feuille de route

1 3 2
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abandon feuille de route en ligne feuille de route en préparation



Engagements pris par ODD
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(éditions 1 et 2)



Des témoignages
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Des témoignages
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Contact

Service public de Wallonie

Direction du Développement durable

Developpement.durable@spw.wallonie.be

081/32.15.71

Developpementdurable.walloinie.be

92

Developpementdurable.wallonie.be



La 
Méthodologie -
Comment établir votre feuille de route 
ODD en 5 étapes ? Retour de coachs

Julien Coppens, Sustenuto

Isaline Desclée, Winch Project

Valérie Lizen, Smart2Circle

Marie-Valentine Maquet, Espace Environnement

Stéphanie Zangl, Enviconsult 93



ETAPE 1 - Sensibilisation

1. Sensibilisation

2. Diagnostic

3. Consultation des parties prenantes

4. Programmation

5. Communication



Les premiers pas avec les ODD et le DD

5P

UN (2015) : Roadmap 
2030 – Agenda global 
→ langage commun!



Pourquoi s’intéresser au DD en 
organisation ?

Nous faisons face à de nombreux défis. Il est donc nécessaire 
d’innover pour s’adapter et trouver des solutions.

Dans ce contexte, la durabilité en organisation apporte des clés 
d’adaptation. En étant dans une démarche de progrès, 
l’entreprise fait preuve de résilience. Dans une logique proactive, 
elle connaît mieux ses enjeux et risques. Elle peut anticiper les 
changements, plutôt que les subir.
(Source: https://www.agence-declic.fr/actualites/importance-rse-dans-une-entreprise/)

https://www.agence-declic.fr/actualites/importance-rse-dans-une-entreprise/


ETAPE 2 - Le diagnostic

1. Sensibilisation

2. Diagnostic

3. Consultation des parties prenantes

4. Programmation

5. Communication



ORGANIS
ATION

1 Attentes de la société envers votre organisation

Impacts 
positifs de 
l’organisation 
=> à renforcer

Impacts 
négatifs de 
l’organisation
=> à neutraliser

2 Diagnostic ODD’s

ORGANIS
ATION

3 Enjeux stratégiques de votre organisation 4

Liste d’enjeux pertinents à 
considérer pour construire une 
approche durable pour votre 
organisation



ETAPE 3 – Consultation des parties prenantes

1. Sensibilisation

2. Diagnostic

3. Consultation des parties prenantes

4. Programmation

5. Communication



100

La consultation des parties prenantes (« Stakeholders »)

L’intérêt d’une approche collective
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La consultation des parties prenantes (« Stakeholders »)

Qui sont-elles ?

« Les parties prenantes sont des individus ou des groupes dont les intérêts 
sont affectés ou pourraient être affectés par les activités d'une organisation »

Organisation

Citoyens

Société

Concurrents

Consommateurs

Nouveaux talents

Associations

Législateur

Collaborateurs

Partenaires

Presse

Groupes de 
pression (ONG’s)

Experts

Actionnaires

Donneurs d’ordre Fournisseurs

Autorité 
publique

Clients

In
fl

u
en

ce
/p

u
is

sa
n

ce

faible

haut

Intérêtfaible haut

Influenceur

Spectateur

Acteur clé

Partie
intéressée



ETAPE 4 – Programmation

1. Sensibilisation

2. Diagnostic

3. Consultation des parties prenantes

4. Programmation

5. Communication



ODD prioritaires (Diagnostics, Enjeux, Consultations)

Plan d’actions ➔ Objectifs opérationnels SMART

Liens avec la programmation stratégique

Indicateurs chiffrés et mesurables 



ETAPE 5 – Communication

1. Sensibilisation

2. Diagnostic

3. Consultation des parties prenantes

4. Programmation

5. Communication



Le déficit de crédibilité

< 10 % des Belges pensent que les entreprises disent la 

vérité lorsqu'elles parlent d'efforts en matière de 

développement durable.

=  avant même que vous ayez 

commencé à communiquer, les 

gens sont méfiants.

Navigating the credibility deficit - Consumers don’t believe you when you talk sustainability. Now what?, Bubka (2021).



7 péchés du greenwashing

Imprécision Aucune preuve

Hors sujet

La peste 
et le choléra

Mensonge

Compromis cachéFaux labels

Précision

Clarté

Ponctualité

Équilibre

Comparabilité

Contexte large de 
développement durable

Vérifiabilité / Fiabilité

8 principes de reporting

Exhaustivité



Questions/Réponses
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Lunch

108

Les Stands
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Be Planet -
Proximity

Espace 
Environnement

Direction du 
Développement Durable

EventChange

UWE – CCIW -
CES

Les 

Stands



Plénière de l’après-
midi

Caroline Veyt, modératrice

110
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La 
Table Ronde –
Panel avec des représentants
d’organisations ayant établi leur 
feuille de route ODD et des jeunes

112



Premier Temps

➢ Thomas Dupont et Margaux Reale

de Corporate ReGeneration

➢ Thibaut Fraiteur du Pôle hospitalier 

Jolimont

➢ Ruth Oosterhof de l’administration 

communale de Ohey



Second Temps

➢ Lucas Pochet et Charlotte Saussez 

de Corporate ReGeneration

➢ Olivier Leclercq de Belub

➢ François Degouys du Musée des Arts 

Contemporains



Le  
Regard Académique –
Keynote de clôture – Et si… tous les 
acteurs s’impliquaient?

115

Valérie Swaen, Professeure à la Louvain School
of Management (UCLouvain)



Objectifs de développement durable : 

Et si... tous les acteurs s’impliquaient ?
Valérie Swaen, Professeure – valerie.swaen@uclouvain.be

mailto:valerie.swaen@uclouvain.be


Les ODD



Les forces des ODD

• Consensus international précieux + retour à l’agenda des politiques publiques

• Langage commun 

• Présentés comme universels, intégrés et transformateurs 

• Visuellement attractifs, ils facilitent la conscientisation et la communication

→ Pertinence stratégique des ODD : recherche, formation et éducation, activisme



Mais comment les 

organisations 

les prennent-elles en  

compte ? 



Le baromètre des ODD

• Une collaboration entre l'Université d’Anvers, l'AMS et l'UCLouvain

https://uclouvain.be/en/faculties/lsm/sdg-barometer-2022.html

https://uclouvain.be/en/faculties/lsm/sdg-barometer-2020.html

https://uclouvain.be/en/faculties/lsm/sdg-barometer-2022.html
https://uclouvain.be/en/faculties/lsm/sdg-barometer-2020.html


961
réponses

En 2020

60%

6%

16%

11%

7% Entreprise

Organisation non
gouvernementale
Organisation
gouvernementale
Institution dans l'éducation

29%

46%

25% Flandre

Wallonie

Région de
Bruxelles Capitale



Etude quantitative (enquête)

Etude qualitative (10 
entretiens)

Autres sources

(1ère édition de la version néerlandaise 
du Baromètre des ODD, rapports sur les 

ODD de VOKA et UWE, analyse des 
rapports des entreprises du BEL-20)

En 2022

* all percentages

49%: organisations flamandes

51%: organisations wallonnes

51.2%

12.4%

19.4%

4.7%

9.3%

Entreprise

Organisation non gouvernementale

Organisation gouvernementale

Institution dans l'éducation

Autre

129
Réponses



Degré de sensibilisation

des organisations 
portent une certaine 
ou une grande 
attention à la durabilité

ont connaissance des 
ODD (contre 87% en 
2018)

98%

91%

SDG Barometer, 2020



Priorisation d’un ou plusieurs ODD

70%

14%

13%

3%

On donne la priorité à plusieurs ODD

Je ne sais pas

On met l'accent sur tous les ODD; nous ne les hiérarchisons pas

On donne la priorité à un ODD

?

SDG Barometer, 2020



Priorisation d’un ou plusieurs ODD

Les organisations adoptent une vision sélective plutôt qu'holistique des ODD



Indicateurs de performance

Notre organisation n’utilise pas d’indicateurs 
pour suivre les progrès accomplis dans la 

réalisation des ODD

Notre organisation utilise plusieurs des 
indicateurs proposés par les Nations Unies 

pour suivre les progrès accomplis dans la 
réalisation des ODD

Notre organisation utilise des 
indicateurs pour suivre les 
progrès des ODD, mais pas 

ceux proposés par les Nations 
Unies

Notre organisation utilise tous 
les indicateurs proposés par 
les Nations Unies pour suivre 

les progrès

50% 22%

15%
7%

SDG Barometer, 2020



Indicateurs de performance

2%

SDG Barometer, 2020

Les analyses d'impact sur les 

ODD  sont l'exception



Freins à l’implémentation

Le manque de connaissances des parties prenantes (internes et 
externes) sur les ODD est le principal obstacle quand les 
organisations s'engagent dans la réalisation des ODD

* Sur une échelle de 1 (pas du tout important) à 5 (très important) 

Nos parties prenantes internes ont peu ou 
pas de connaissances sur les ODD

Nos parties prenantes externes ont peu ou 
pas de connaissances sur les ODD

SDG Barometer, 2022



Education aux ODD (BEL-20)

• Seules 4 entreprises du BEL-20 (GBL, KBC Group, 
Solvay, VGP) mentionnent clairement qu'elles 
ont investi des ressources dans des activités 
d'éducation et de formation au développement 
durable

• Aucune des entreprises du BEL-20 ne mentionne 
d'activités d'éducation et de formation 
spécifiquement dédiées aux ODD dans son 
rapport

SDG Barometer, 2022



Intégration des ODD

Seuls 7,69% des organisations ont intégré les ODD dans les systèmes de 
rémunération des cadres dirigeants

* En pourcentage

Fonctions opérationnelles et de soutien

Fonctions de management/gestion

Conseil d'administration

Education et 
formation

Evaluation 
de la 

performance

Système de 
rémunération

SDG Barometer, 2022



Intégration des ODD

* En pourcentage

SDG Barometer, 2022

Les ODD ne semblent pas 

avoir modifié les objectifs 

et les pratiques des 

organisations



KPMG (2020)

Référence: KPMG (2020). The time has come. Survey of Sustainability Reporting 2020, p48 

Les ODD peuvent 
inciter à parler 
plutôt qu'à agir



Les faiblesses des ODD

• Aucune contrainte à s’évaluer sur l’ensemble des objectifs → Risque de 
« cherry picking »

• Un outil de légitimation de la moindre action, pour se donner bonne 
conscience et une bonne image ?

• Pas assez d’indicateurs absolus (basés sur les volumes totaux) versus relatifs 
(basés sur l’intensité)

• Priorité à la croissance économique sur l’utilisation durable des ressources

• Potentiel « transformateur » des ODD trop limité

Sources: Eisenmenger et al., 2020 ; Forestier & Kim, 2020; Thiry, 2021



Un rôle à jouer pour les entreprises

Source: https://sdgs-entreprise.be/17-sdg-5-piliers/

« Les entreprises sont un partenaire 
indispensable au succès des Objectifs de 
Développement Durable. Elles peuvent y 
contribuer au travers de leurs activités et 

nous leur demandons, où qu’elles se 
trouvent, d’évaluer leurs impacts, de se 

fixer des objectifs ambitieux et de 
communiquer sur leurs résultats de 

manière transparente »

Ban Ki-moon, ex-secrétaire général de 
l’Organisation des Nations Unies

https://sdgs-entreprise.be/17-sdg-5-piliers/


L’entreprise est incitée à contribuer, à la hauteur de ses moyens, à l’atteinte de 
ces objectifs notamment à travers :

Un rôle à jouer pour les entreprises



Chacun doit faire sa part

• Pas uniquement des changements individuels épars 
et volontaires, même si certains comportements 
individuels très impactants devront impérativement 
évoluer

• Nécessité d’une action collective forte pour engendrer 
un changement plus radical et plus profond

• Tenir compte des interactions fortes entre l’action 
publique, les stratégies des entreprises et les actions 
citoyennes



« Si nous attendons le bon vouloir des 
gouvernements, il sera trop tard. Si nous agissons 

en qualité d’individus, ce sera trop peu. Mais si 
nous agissons en tant que communautés, il se 

pourrait que ce soit juste assez, juste à temps. »

(Hopkins, 2019, p. 25 du livre "Et si… on libérait notre imagination 
pour créer le futur que nous voulons ?") 

Chacun doit faire sa part

(c) Valérie Swaen



Importance de la collaboration 



Importance de la 
formation 

Pas d’organisations
socialement

responsables …

…sans leaders et 
managers socialement

responsables



The inner development goals

Source: https://static1.squarespace.com/static/600d80b3387b98582a60354a/t/61aa2f96dfd3fb39c4fc4283/1638543258249/211201_IDG_Report_Full.pdf

23 compétences et qualités

https://static1.squarespace.com/static/600d80b3387b98582a60354a/t/61aa2f96dfd3fb39c4fc4283/1638543258249/211201_IDG_Report_Full.pdf


1. Développer les connaissances et sensibiliser 
les collaborateurs (collaborer avec des 
experts, participer à des plateformes 
d’échanges de bonnes pratiques…)

2. Consulter, dialoguer et impliquer les parties 
prenantes (internes et externes) autour des 
enjeux (et pas autour de l’entreprise !)

3. Approfondir la compréhension des risques et 
des impacts, et mesurer les impacts en 
termes absolus

4. Agir, innover, transformer et collaborer !

Quelques éléments de conclusion



Merci pour votre 
attention



Le  
Regard Artistique –
Performance de slam inspirée par les 
échanges de la journée

143

Paola Adurno, Jeune de Corporate ReGeneration



Le Réseautage

144

Verre de l’amitié



Merci pour cette 
journée !
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