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Programme

Introduction : le guide méthodologique en quelques mots
Focus : s’engager, former et réseauter autour des ODD
Focus : mandater un référent et une équipe de travail
Témoignages

Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?
Exercices pratiques en sous-groupes

Cloture




Introduction

[roisieme Stratégie wallonne de développement durable

- Action 5 - Promouvoir et faciliter I'intégration des ODD dans les contrats d’administration et
de gestion au niveau régional et dans les programmes stratégiques transversaux locaux -
Espace Environnement

- Intégration des ODD lors de I'élaboration d’'un projet, d'un plan d’actions
ou d’'un PST

- Guide méthodologique : comment s’y prendre avec les outils disponibles
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Introduction

OBIJECTIFS<tbUrABLE

- € Structuration :
QUELS ROLES ET QUELS MOYENS D'ACTIONS

> V4 - - Ve 4
POUR LES POUVOIRS LOCAUX ? Préface de la direction generale. du SPW
REPERES METHODOLOGIQUES POUR INTEGRER > Avant-propos . contenu de I OUtll
LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE . 7 ey s
AL BCARANME SYRATEERIE TRANSUSSEAL > b5 fiches de cadrage de la déemarche de durabilité

LES PLANS ET LES PROJETS

> 6 fiches détaillant les étapes de mise en ceuvre

€ Publication en ligne sur le portail DD du SPW :
f https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

€ Ouvrage associé a un « Recueil de bonnes pratiques »

__V
v
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https://developpementdurable.wallonie.be/soutien/outils/pouvoirs-locaux

Introduction

Dispositions spécifiques aux projets

Initier et cadrer votre démarche de durabilité X Y- Pourunplan thématique ou un programme siratégique, il est probable que I€tat des lieux

mette en avant limportance de travailler sur fensemble des 17 ODD.

Fiche 1 - Sengager au niveau politique et hiérarchique

) 9ag . patitiq . q Cependant, les projets peuvent étre plus spécifiques et uniquement viser une sélection dODD jugés
Fiche 2 - Comm urniquer autour de votre demarche prioritaires. Ceux-ci feront référence soit d des faiblesses sur lesquelles forganisation souhaite progres-
Fiche 3 - Mandater un référent et une équipe de travail ser, soit d des priorités liées d ses missions.

Fiche 4 - Se former
Fiche 5 - Faire partie d'un réseau et benéficier des expériences

Exemple de bonnes pratiques

Intégrer les ODD : 3 quelles étapes et comment ?

v

Fiche & - Définir le périmétre dans lequel intégrer les ODD

Fiche 7 - Réaliser un état des lieux

Fiche & - Définir des enjeux, objectifs et actions qui intégrent les ODD

Fiche 9 - Réaliser un check ODD avant le lancement d'un projet, plan ou programme
Fiche 10 - Suivre, évaluer et adapter un projet, plan ou programme

Fiche 11 - Communiquer autour d'un projet, plan ou programme

+ Quelques ressources utiles

—
C 2
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Focus : s’engager, former et réseauter autour des ODD

€ Engagement politique et hiérarchique

> Elus et Direction = responsables de I'intégration des enjeux de durabilité dans la

gouvernance locale
> Pourquoi :
— Légitimité
— Soutien
— Suivi quotidien
— Portée locale et internationale

Déclaration de politigue communale
- déclaration d’engagement

INITIER ET CADRER VOTRE DEMARCHE DE DURABILITE

INITIER ET CADRER VOTRE DEMARCHE DE DURABILITE

FAIRE PARTIE D’'UN RESEAU
ET BENEFICIER DES EXPERIENCES

INITIER ET CADRER VOTRE DEMARCHE DE DURABILITE

s actions menées en kes replacant dans un cadre international

Espace Frvironnerment




Focus : s’engager, former et réseauter autour des ODD

€ Se former
> Prendre la mesure des thématiques et des enjeux concernés

> College, chefs de service, porteurs de projets, groupe de
travail ODD - parler un langage commun

Formation interne ou externe

V
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Focus : s’engager, former et réseauter autour des ODD

€ Réseauter
> Créer une émulation collective autour des ODD
> Soutenir les structures déja engagées
> Partager les expériences entre membres de mémes fonctions
>

Créer des moments d’acculturation entre membres de profils
différents mais engagés d’égale maniere
dans une dynamique de développement durable

> Stimuler I'innovation dans les processus
et dans les pratiques

> Encourager la coopération

Réseau des pouvoirs publics locaux
engages dans les ODD
14 avril 2025 a Namur




Focus : mandater un référent et une équipe de travail

€ Constat : les 17 ODD impactent différents services (affaires sociales, cadre de
vie, jeunesse, travaux...)

€ Objectifs :

> favoriser le travail en transversalité pour mieux
coordonner les actions, via des dynamiques
d'équipes de travail interservices (ou groupe de
travail ODD)

> deésigner un « référent ODD » (idéalement profil
transversal)

> Impliquer ponctuellement les forces vives du territoire
(// ODD 17)

n Témoighage




Groupe de travail ODD

Dynamique de coordination et
transversalité

8 TRAVAR DECENY
£1 CROISSANCE
LCONOMQUE

WESURES RELKINES

) ALALITIECORNE
LES CHANGEWENTS
CLNMANRNES
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Sommaire

Contexte : Ville de Hannut
Référent ODD

Mobilisation des collegues : pourquoi, qui, comment ?
~onctionnement du groupe de travalil

mplication de la Direction

_es autres parties prenantes

Résultats

Concretement, au quotidien : réalité et difficultés




Contexte : les ODD a la Ville de Hannut

* Green Deal Achats circulaires :
— Gestion par Directrice générale
— Opportunité de projets mais pas de stratégie ou plan d’actions

o
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*  Suivi ateliers ODD : )
— Service Environnement + Bibliothéque communale

* Tentative d'implémentation en interne :
— Recherche de critéres de durabilité pour les MP + outils ODD
— Pas encore de com’ et d’utilisation en interne

* Interreg ACROSS :

— Définir des objectifs de durabilité communs aux communes et aux entreprises du territoire grace a I'échange
de bonnes pratiques

— Transversalité Direction + service Economique + service Environnement
— Lien avec le PST

*  Coaching ODD SPW :
— Opportunité de rédiger un plan d’actions >< PST
— Opportunité de mettre en place un groupe de travail transversal
— Mais retard de 9 mois !

* PST 2024-2030:

— Reéférente DG + groupe de travail agents communaux + participation citoyenne
— Intégrer les ODD




Contexte : les ODD a la Ville de Hannut

e Objectif : une seule feuille de route PST/ODD
* Retard coaching donc DPC déja rédigée

* Etapes:
1. Reéunir groupe de travail élargi au PST
2. Présenter diagnostic ODD réalisé (ODD prioritaires, enjeux
prioritaires)
3. Présenter DPC

Intégrer les ODD dans les lignes de la DPC et souligner les 4 ODD
prioritaires

5. Définir des actions et feuille de route PST/ODD

B
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Référente ODD - Hannut

* Roles (= pourquoi / pour quoi ?) :
— Coordination et mobilisation du groupe de travail ODD
— Référente interne sur la matiere ODD
— Veille aux opportunités et insuffle des idées
— Veille a la transversalité + rapport a la Direction

e Profil (=qui?):
— Hannut : Eco-conseillere (service Environnement)
— Connaissance des services internes

— Rapport direct a la Direction pour cette matiere
— Regard transversal : pas que environnement !



GT - Mobilisation des collegues

Pourquoi former un groupe de travail ?

— Diversité nécessaire pour couvrir les 17 ODD (affaires sociales, mobilité,
travaux, environnement, urbanisme, communication...)

— Défense du programme d’actions au sein de leurs services respectifs

— Sensibilisation au sein des services par ces « ambassadeurs ODD »

Qui ? Hannut :

Groupe de travail diversifié
13 personnes

Ville, CPAS, chefs services, agents
Malheureusement pas d’ouvrier
Pas de mandataire (volonté)

Eco-conseillere
Directrice générale
Assistante sociale CPAS
Service urbanisme
Agent constatateur

Conseillere mobilité

Service IT

Bibliotheque

Service Enfance-Jeunesse

Service économique, tourisme
Service communication

Service Infrastructures communales

Responsable Cadre de Vie




GT - Mobilisation des collegues

e Comment?

— D’abord sur base volontaire (mailing de la Direction pour employés ><
présentation pour ouvriers)

— Attention a I'implication dans |la durée (a préciser en amont) et au travail a
réaliser (pas juste assister aux réunions)

— Certains services importants non représentés > implication de la Direction
pour désigner agents

— Indépendance >< college communal (processus mené uniqguement par
administration)

— Ce n’est pas l'affaire que du service Environnement (a expliquer)

o A refaire:

— Commencer par une séance d’information en interne (complexité matiere
OoDD) !

B



Fonctionnement du GT

Fréquence réunions : suivant le coaching et besoins (pas trop
espacées)

Coordination : référente ODD + DG pour volet PST
Animation du groupe : coach + DG pour volet PST

Attention :

— horaires adéquats
— valider dates ensemble
— prévoir moment discussion et incitant




Implication de |a Direction

* Important : avoir le soutien de la Direction des le début :
— Légitimité du processus
— Aide a la mobilisation
— Transversalité entre services (via le CODIR notamment)
— Partage d’information
— Cohérence et intégration des ODD dans le PST




Les autres parties prenantes

* Penser aintégrer les partenaires en amont (PP externes et internes) :
— CPAS
— Acteurs locaux
— Acteurs de terrain

* Exemple, en ce qui concerne Hannut :

= Ecoles = CPAS

= Maison de I'emploi = CODIR

= SPW MI = Collegues volontaires gestion de projets
= DGO4 = PCS

= FRW (représentant PCDN et CLDR)
= |nfor Jeunes

= Police + Zone de secours

= Gestion centre-ville

= Agriculteurs et éleveur

= Essor hannutois (commercants)

= Asbl Tour des villages

= GAL Meuse@Campagnes

* Une séance de consultation pour chaque groupe de PP pour :
v Définir les interactions avec la Ville de Hannut
v' Présenter diagnostic et enjeux sur le territoire définis en GT
v' Prioriser ensemble les enjeux sur le territoire
v Lister des pistes d’actions




Les résultats

1. Diagnostic du territoire :

Justification de la cotation (liste des actions, plans,

2) Prévention des accidents de la route (radars, dispositifs de
3) Réduire le nombre de décés ou maladies dus & des substances chimiques dangereuses et la pollution et 4 la contamination

(intervention 3 domicile et détection des problémes d’humidité, de vétusté et faire intervenir les services adéquats organisation
de & ete.)

de village", action de la ZP
3) Enquétes de salubrité mais pas de sensibilisation sur
cette matiére.

Objectifs Importance de 'impact de vos activités sur les ODD Cotation [%]  cotatie @ cesa Potentiels impacts négatifs
tribuent 3 atteindre '0DD)
programmes qui contribuent 3 atteindre
Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde 1 23) ise s part 2 peudiofre en e qui concerne les
Lacommune met en place des politiques pou . eap S':”s o 9 e
1) Diminuer la pauvreté (CPAS, plan de cohésion sociale, aides familiales, insertion sociale et professionnelle, médiation de . o et e iy unréel efforta fournir au
soi es di
dettes, logement de transit et d'insertion, &picerie sociale, ... 0% . e niveau de la communication et
ans sont atteints.
2) Accompagner et prendre en charge les publics précarisés P de I'éducation permanente
|4) Manque de communication et de sensibilisation
3) Permettre une protection sociale pour tous. (Gdurtaion permanent)
4) Donner accés a tous aux ressources et services de base (guidance énergétique d s précarisés, service Habitat, s :
Mangue de projet (ou de
Eliminer la fai lasécurite la nutrition et i ragri durabl . visibilité) pour une
1 et 2) Essai de potager pour les repas des écoles .
2% La commune met en place des politiques pour : 5 N ° alimentation plus locale 3
Te e i} 3 communales avec IETA mais abandonné. Marché avec
W 1) Donner accés  tous 3 une alimentation saine, nutritive et suffisante (potager collectif, marché des producteurs locaux, o oo o T, |destination des aitoyens, des
lesbiCoop pour les écoles communales. Ateliers sur les
-w cheques alimentaires, colis, cellule d'aide alimentaire, &picerie sociale, .. m"sm“‘:‘"es e &coles et du personnel
2) Mettre fin & toute forme de malnutrition (nourriture saine dans les écoles, partenariats agriculteurs locaux/écoles, €25 o Develomamont daciont 55 fa'\):;r e tagrotcolagia |cOTMUN3! (retraitala ferme,
3) soutenir le déploiement o’ une agriculture locale, paysanne et der etdesh v PP ! e 21 | hall pour marché local..).
avecle PCDN de Hannut. Marché avec HesbiCoop pour
travaillent (mise & disposition de t és dans des prati de production et o PP Mangue de soutien clair et de
maraicheres, soutien cricuits courts). . moyens en faveur de
y
I'agroécologie.
Permettre 3 tous de vi b é i le bien-tre d 3 tous age
PYTT s commune développe des actions préventives 1) Beaucoup de projets et dactions : actions PCS, salon
S0 |1) £n matiere de santé : planning familial, relais sants, carte medicale, prévention des addictions 3 I'alcool etala drogue, du sport et de la santé, "Je cours pour ma forme", sport
J\,‘/\. soutien 3 1a santé mentale, soutien aux clubs sportifs et promotion de la pratique sportive (fte du sport, balades PCDN, activités senior, skate-park, excursions seniors... |Accessibilite a lnformation
du3eme age, « je cours pour ma forme ) 0% 2) Analyseur de trafic, radars préventifs, projet "entrées |(notamment des événements)

pour les seniors, PMR...

2. Choix des ODD prioritaires :

impact
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Les résultats

3. Identification des enjeux stratégiques :

N° ENJEUX DESCRIPTION LIEN ODD

1 - Garantir et soutenir I"accessibilité aux savoirs et 4 'information de qualité de
maniére générale ; veiller ainsi, notamment, & permettre la vulgarisation et la
facilité de compréhension & I'aide d'un décryptage.

- Permettre un apprentissage tout au long de la vie, notamment en veillant 4

Education, enseignement et savoirs I'existence des infrastructures et services nécessaires sur le territoire de la
commune

- Favoriser et engager des i tives de sensibilisation aux enjeux sociétaux &
territoriaux

- Porter une attention particuliére & résorber la fracture numérique

2 - Adapter les comportements (d'usage, d'exploitation, de gestion différenciée),

créer de |"acceptation du ‘désordre’ (non-aménagement = état naturel),

permettre 4 la nature de reprendre plus de place (définir 'état écologique

souhaité pour le territoire communal et permettre aux espaces naturels d'étre

régénératifs)

Restauration des milieux naturels / perte de la biodiversité |- Définir I'exemplarité de la commune & travers une vision concertée avec les

acteurs des terres / sols devant &tre renaturalisés, ceux devant rester

disponibles pour les productions agricoles, ceux disponibles pour les

aménagements urbains non-imperméabilisés et ceux disponibles pour

I'imperméabilisation (= trouver un équilibre entre terres artificialisées et terres

naturelles)

3 - Rendre la consommation d’énergies renouvelables accessible a tous 12 T
- Augmenter les capacités de production d’EnR sur le territoire communal (ee)
Production et consommation d’énergies renouvelables <> - Encourager les CER afin de permettre une meilleure adéquation entre I'offre et

réduction des besoins la demande
- Soutenir la transition vers une réduction nette des besoins en consommations

d'énergie

4 - Favoriser le maintien 4 domicile en adéguation avec les politiques d’accés au
logement

Vieillissement de la population (intégration, inclusion et - Développer les services en conséquence, avec une attention au milieu rural
épalité) (soins, logements, bien-étre...)

- Favoriser I'accessibilité (aux services, aux infrastructures, 4 la vie sociale, etc.)
- Augmenter le partage entre générations et lutter contre l'isolement

5 - Adapter le territoire communal et mettre en place une gestion des risques
intégrée (= déevelopper la capacité de résilience du territoire)
- Atténuer les effets (notamment, via la réduction des émissions de GES)

Changement climatique , . N o
- (In)former, assurer la prévention, mettre en place des outils de sensibilisation




Les résultats

4. Consultation des parties prenantes externes :

Enjeux & ODD prioritaires — vos retours

* Les enjeux sont-ils complets ?

* Leur description est-elle suffisamment claire ?

= Pensez-vous qu'il faudrait ajouter ou enlever quelque chose ?

- Vos priorités | préoccupations sy retrouvent-elles suffisamment ?

Exercice — priorisation des enjeux

Votre avis sur les priorités pour la commune de Hannut

B



Les résultats

La suite :
— Consultation des PP internes (groupe de travail élargi au PST)
— Définir actions pour feuille de route PST/ODD
— Définir stratégie de communication

— Communication en interne et externe

Les avantages de ce travail en GT :

— Lieu de discussion entre services (transversalité) Q
— Sensibilisation des agents > propagation de |'info /

— Dynamique participative positive

— Valorisation des métiers/services via I'intégration
— Valeur ajoutée de la feuille de route grace a la diversité




Concretement, au quotidien

e Difficultés:
— Faire comprendre l'importance des enjeux
— Mobiliser les collegues et surtout le Codir
— Manque de temps

e Résultats positifs :
— Implication des collegues
— Sensibilisation positive
— Intégration d’un réflexe ODD dans le travail

— Elaboration d’une feuille de route conjointe ‘
PST et ODD &

B




ossesHo-Vile

commune envie de projet

+

« Intégrer les ODD dans sa stratégie locale »



Ligne du temps - transversalité au sein de UAdministration

2024 - 2025 - réflexions sur la construction d’un PST sur
base des ODD (UVCW)

2024 — évaluation du PST 18-24
2023 - Engagement d’un Coordinateur POLLEC

2022 - Feuille de route ODD

2021 — Evaluation PST (mi-mandature) = création du COPIL PST

2018 — PST 18-24 conjoint Ville-CPAS

2014-2018 — PST Commune Pilote



Constats : une multitude de plans

PCS
pST PCDR
7> P
Op lan
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\?P\EDG POLLEC




Constats : une multitude de plans

=" Beaucoup d’actions a suivre, qui relevent bien souvent de la
maintenance...

= Mémes actions qui se retrouvent dans plusieurs plans différents...
= Multiplication des outils de suivi, d’évaluations...
= Fatigue du Comite de pilotage et manque d’implication des agents...

Solution ? 2
Faire du PST un plan d’actions intégre !



Comment procéder ?

sv*Adhésion feuille de route ODD en 2022 - « étiquetage » des actions
reprises au PST

s»Réflexion sur lintégration en amont des ODD, sur lesquels béatir les
projets

s*|Idée d’une approche par projets, issus des différents plans et les
regrouper au sein du PST

*Méthodologie préconisée par ’'Union des Villes et Communes de
Wallonie



Un réferent ODD, mais plusieurs piliers

Cheffe du Service
Cohésion Sociale

1¢re échevine - Pilote politique du PST

Défi

démocratique Sl

de la

gouvernance
et de la gestion
performante

ey o de la cohésion
X

- Défi
du développement
durable et de la
résilience
de la transition des
communautés et

territoires T
LA s T B Bt v,.' |
ATANTLEMOO | mewoxy
.,,z ‘
‘ "55.'_*“»'" J

Coordinateur POLLEC (référent ODD)

Directrice Générale

‘ Union des Villes
et Communes
> de Wallonie asbl



Points forts et perspectives d’amélioration

» Noyau porteur (politique et administratif) Réflexion a long terme

» Pilotes sur chaque site de ’Administration Motivation qui peut s’étioler

» Méme majorité au niveau politique » Réinventer sa maniere de
travailler (sortir de son silo)
» Souhait de simplification (plans)
» La transversalité n’est pas encore
» Volonté de faire du PST un document un réflexe
central et cohérent
» PST Conjoint Ville-CPAS
» Approche par projets 2 institutions qui ne travaillent
pas de maniere identique
» Sondage de chaque agent

» Dépasser la feuille de route ODD



Importance de ne pas se décourager

La rigueur vient
toujours a bout de
['obstacle !

Motivation




Merci pour votre attention

Avez-vous des questions ?




Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?

Définir le périmetre

d’'intégration des ODD

une
un plan un projet communication
générale

Selon son ambition et ses possibilités, 'organisation décidera d’agir
sur un ou plusieurs de ces périmetres, de fagcon a intégrer pas a pas
les ODD dans sa gouvernance

une
programmation

stratégique
transversale




Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?

COMMUNIQUER AUTOUR
D’UN PROJET, PLAN
0U PROGRAMME

1. Realiser un état des lieux

Diagnostic plus transversal de la situation
Mise en lien des sujets

Dynamique d’acteurs et de partenariats

>
>
>
> Mettre en exergue les bonnes pratiques

Enjeux

Quel que solt le stade d'élaboration ou de mist
communication est pel

étre le plus transpas

INTEGRER LES ODD: A QUELLES ETAPES ET COMMENT

Objectifs

Communigquer sur vos pratiques dintégration des Objectifs de développement durable (0DD) vous
permet de

INTEGRER LES ODD: A QUELLES ETAPES ET COMMENT

Walstat : données statistiques

communales en regard des ODD

Roue des ODD : analyse des _ Al

atouts et faiblesses e
pom——

Espace Frvironnerment




Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?

2. Deéfinir des enjeux, objectifs et actions @
> |dentifier les liens entre les enjeux et les 17 ODD 1o SV Wy
> Repérer les cibles ODD auxguelles les enjeux contribuent L 2
> Se fixer ses propres objectifs stratégiques et operationnels "’ @
> Definir les actions et indicateurs associés o

déclinés pour le niveau local, en fonction des données disponibles

n Les 89 objectifs chiffrés de la Wallonie au regard des ODD ont été
pour toutes les communes -2 Atelier 2

Espace Frvironnerment



Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?

3. Reéaliser un check ODD

> Disposer d'une analyse transversale
Limiter les potentiels effets collatéraux négatifs

|ldentifier des points d’attention a prendre en
compte pour la mise en ceuvre

Bdpesnusuang par OO0 - Hisagrsmime

| g J e srgener | om0 e g 6 e o
= = 1= Bi=s [1ss (=
e 67 & (+53]

Roue des ODD
Check ODD




Focus : intégrer les ODD, a quelles étapes et comment ?

3. Suivre, évaluer, adapter
> Disposer d'une analyse transversale
Mettre en évidence les potentiels effets collatéraux négatifs et
positifs
> |dentifier des points d’attention a prendre en compte pour la
mise en ceuvre

SDG Mapper : analyse d’un plan ou programme
Intégrer les ODD aux outils de gestion




Exercices en sous-groupes

€ 2 sous-groupes en simultané (35’):

Focus « périmeétre et état des lieux » Focus « analyser en amont ou évaluer au regard des ODD »

Classement des programmes et plans communaux Utilisation de la roue et du check ODD
selon leur contribution aux ODD

v v vV v

v v v v v vV v

v v v v v

v v v v v v v

v v v v v v v v v v v

v v vV v v v

v v

v

[ e
-
LS
-
<

v v v v vV v v v v

Salle Magritte Salle Meunier

—

"

Espace Frvironnerment



Exercices en sous-groupes

Focus « périmeétre et état des lieux »

Classement des programmes et plans communaux
selon leur contribution aux ODD

1 B 3 [l
EEEG

Aménagement du territoire, mobilité et logement

v v v v
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Choisir 4 plans parmi la liste

2. Faire évoluer 'analyse des ODD prioritaires en

fonction de leur realité. Analyser et comparer avec le
tableau complété et compléter un tableau vierge.

3. Se questionner quant aux « trous dans la raquette »

—> Prendre le temps du diagnostic pour se rendre compte
de ce qui existe déja dans la commune

- Mettre en évidence le fait que la commune intervient
sur tous les ODD

- Epingler des ODD majoritaires ou sous-représentés



Merci pour votre participation !

Nous contacter

Delphine Fontenoy
Coordinatrice d'equipe
dfontenoy@espace-environnement.be

0497/43.76.84

Juliette Heymans

Responsable de projets
[heymans@espace-environnement.be
0476/66.12.32
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