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1.2 Objectifs du « Réseau local structuré pour nourrir Namur »

1. La mise en place d'une cuisine de réchauffe pour permettre
'adhésion des cantines scolaires a la cuisine centrale du CPAS

2. La labellisation « Green Deal- Cantines durables » des
restaurants maisons de repos du CPAS

3. La labellisation « Green Deal-Cantines durables » des cantines
scolaires -
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2.1 Déploiement des infrastructures internes

 Estimation et acquisition du mateériel et
des équipements manguants

* Mise en service de la cuisine de réchaufte :
au sein de la cuisine centrale o A

- Réorganisation de la production en Pt
cuisine centrale e

* Mise en place d’un systeme de livraison en liaison

chaude (boucles livraison, formation chauffeurs,

autorlsatlon AFSCA, ...)

service de la cuisine de

-
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2.2 Le dispositif de labellisation Green Deal @#é‘::ﬁf'ﬁ GREEN DEAL

m Synthése des critéres par niveau du label

NIVEAU1 | NIVEAU 2 | NIVEAU 3 N° page

e B Quoi ?

o — - * Le label « Cantines durables » comprend trois

= o ——— niveaux successifs (symbolisés par 1, 2 ou 3

e — radis) auxquels correspondent un nombre

S — Em—— croissant de critéres a respecter.

i“*}ﬁ“ ——— Pourquoi ?

ng““’ * Dispositif structurant qui permet une

“’““n:"m S implémentation progressive

LT — E * Objectifs ambitieux mais réalistes

i - * Accompagnements et outils préexistant

s e : (enquétes, exemples de menus, formations, ...)
B — =
| == — ®
e :
e e el B

Légende ;| critére imposé /| critétre facultatif / + et ++ : augmentation de la valeur cible
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Pour éveiller les sens des plus petits
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Le plongeur est la personne qui s'o
vaisselle, les ustensiles, les robots
role important car il connait les rég|
sécurité alimentaire.

Tous ces légumes a éplucher, d
cela fait beaucoup de vaisselle.

Aurait-il voler les légumes
vaisselle ?

Découverte de la cuisine et rencontre du personnel dans un cadre ludique
 Deécouverte des différents métiers de la cuisine




Pour reconnecter les mangeurs aux producteurs

NAMUR
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2.3 Premiers objectifs atteints :

 |Label « Green Deal — Cantines &) nstym
durables » niveau 2 radis décroché en
juin 2023 pour les cing maisons de ™
repos du CPAS

» Fourniture des repas sc®laires par la
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3.1 Définition des besoins

1.

Etablissement du nombre de repas = nombre moyen de
mMangeurs par jour et nombre de jours de repas par semaine

o Maisons de repos du CPAS (550)

o Repas a domicile (250)

o Repas scolaires des écoles de |la Ville (900)
Etablissement des menus par trimestre (par an ultérieurement
?)
Les quantités seront définies a I'aide d'un logiciel une fois que
le nombre précis de mangeurs est connu (pour limiter le
gaspillage alimentaire)




3.2 Cadrage du marché public

1. « Marché carde conjoint de fourniture de denrées alimentaires en
accord avec le Green Deal- Cantines Durables »

2. Fonctionnement via une centrale d’achat

3. Fourniture d'un logiciel de gestion de production des repas et
des commandes selon le principe d’'un cout fixe

4. Les objectifs minimum du cahier des charges se calquent sur les
criteres du label :




3.3 Exigences minimales en lien avec la durabilité

1. Le marché devra permettre au pouvoir adjudicateur de
répondre aux criteres du « Green Deal - Cantines Durables » en
vue d'atteindre et maintenir une niveau de labellisation 2 radis

2. Respect des grammages imposes par le Green Deal

3. Référence au « Guide pratigue Cantines Durables » de BE

4. Apports nutritionnels recommandés par le Conseil Supérieur de
la Santé

5. Qualité des produits conforme au Reglement Européen (CE

178/2002) (poissons issus de la péche durable, pas d'OGCM ou de
produits issus d'OGM, ..)




3.4 Criteres d’attribution « durabilité »

1 Prix 60
1.1 |Prix du repas de midi sur base des menus types proposés sur une 20

durée de un mois par I'adjudicataire
Frix sera évalug sur base de volre proposition de menus de midf (potage, plat. dessert) pour
une période de 5 semaines alfant du 24 décembre 20022 au 27 janvier 2023.
Chague plat comprendra une fiche technigue détaillée comprenant :
- La liste compléte de chaque ingrédient ;
- Le grammage utilfsé pour chague ingrédient.

3 |Qualité et éguilibre nutritionnel des repas proposés 15
Ce critére sera entre autre analysé sur base:
- des propositions de menus dlaborés par le soumissionnaire en respectant le plan
alimentaire imposé, (Spis)
- le respect des critéres de durabilite, (5pts)
- la possibilité dadapter les fiches technigues en foncition des besoins de chague entité de
production. (5pts)

4  |Fond anti-gaspillage 25

Le soumissionnalre devra proposer dans son offre 13 solution 13 plus adéguate afin dinstaurer

un fond anti-gaspillage par MR.S. Cette solution sera évaluée via un critére d'aftribution dédié.
Sera notamment pris en compte :

- lg valorisation des denrdes non commandées, adaptabilité dans la gestion des
quantités (10pts);

- Pusage des crédits disponible (Spts);

- lg facilite de la solution (Spts);

autras mesures anfi-gaspiliage proposdes, au-deld du fand anti-gaspillage [5pis).




3.5 Conditions et suivi de I'exécution du marché

1. Le suivi de I'exécution du marché se fait via un logiciel de
commande:

2. Vérification guotidienne des commandes recues. Si
manguement : retour vers la centrale d’'achat

[tés si qualité insuffisante (ex : ingrédients non bio), ou
mesure de fournir les marchanaises ou les



3.6 Attribution du marché et apprentissages

3 offres recue dont 2 offres qualitatives. L'attribution vient d'étre
notifiée.

- Apprentissages:
« Marché complexe du fait de la multiplicité des profils de

mangeurs
« Marge de manoeuvre pour encore améliorer le volet
durabilité = processus d'amélioration continue
 Llimplémentation progressive est capitale
e Lutilisation d’un logiciel de commande est essentielle







4. Maitrise du food cost

* |Introduction progressive des produits locaux-bio selon les
criteres du label

« Lutte contre le gaspillage alimentaire

 Recours au coup de pouce « Du local dans 'assiette » pour
les signataires du Green Deal ou les cantines labellisées
(financement de 50% des produits locaux et 70% des produits locaux et

bio).







5. Points d’attention

* Introduire progressivement les produits frais, locaux et
bio

 En fonction de I'échelle, travailler avec un coopérative

pour garantir la continuité d'approvisionnement

Maitriser le food cost pour ne pas répercuter le

différentiel cout sur les mangeurs

Susciter 'adhésion aupres de toutes les parties prenantes

du projet (communication, formation, sensibilisation, ...)




Outils a disposition

GUIDE POUR UN MARCHE PUBLIC
D’ALIMENTATION DURABLE

MARCHES PUBLICS DETERMINER CONNAITRE CAHIER DES LIEES AUX EXEMPLES
DAUNENTATION | SoN BESOIN L'OFFRE CHARGES PRODUITS GENERAUX
DURABLE

Helpdesk en ligne :

Simon LECHAT
Juriste

Envoyer le formulaire



Merci pour votre
attention!

). ¢ W

J
&
O

% Wallonie T ‘ NAMUR
77 service puplic . ] M
SPW BIOWALLONIEL | KT

un Futur

Le bio aujourd’hui < demain




Avez-vous des questions ?
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Faciliter ’acces a vos

marches publics aux petits
producteurs et coopératives
Simon Lechat (Manger Demain)




Quels acteurs veut-on favoriser ?

% Producteurs individuels

% Coopératives de producteurs

% Petits acteurs logistiques en circuit-court

% Acteurs de I'économie sociale




Enjeux et contraintes d’un approvisionnement

local

Saisonnalité de la production

o= o

Produits locaux >< marques, produits exotiques (><
« Gouda », « Philadelphia », bananes, ...)

Volumes parfois plus limités

o= o

Régularité et fréquence de livraisons parfois plus difficile
a tenir
Logistique

o= ot

Peu d’expérience B2B (commerce aux particuliers et non
aux collectivités)

o

> Planification des cultures (plan de culture établi plusieurs
mois a l'avance)

2,

)

Produits frais et bruts (>< produits transformés)

o ot

Soumission aux aléas climatiques

- —)



Pourquoi privilégier un approvisionnement local

et en circuit-court ?

Participer au développement de son territoire

Assurer une transparence et une tracgabilité exemplaire
Garantir un revenu décent aux producteurs

Défendre des pratiques agricoles vertueuses
Privilégier une relation de confiance et humaine
Soutenir un secteur (agricole) en difficulté

O O O O O O o

Défendre une agriculture paysanne




Adopter la bonne démarche pour travailler avec

oroducteurs locaux

% Conciliation (comprendre le fonctionnement du secteur et
adapter ses pratiques de marchés publics)

(4

S

Collaboration (soutenir les producteurs au moment de la
passation et de I'exécution des marchés publics)

4

S I

Confiance (la relation directe permet plus facilement
d’établir un lien de confiance)

L . :

% Construction lente et progressive (permettre aux
producteurs de « mettre un premier » pied dans le marché
et leur laisser le temps de se structurer)

s R , . .
% (pas la méme approche qu’un autre marché public)



Comment s’y prendre ?

% 1. Prospection (étape la plus importante ') : aller a Ia
rencontre des producteurs pour (1) comprendre leurs
possibilités et leur fonctionnement (2) les avertir du

lancement prochain de votre marché

#

% 2. Distinguer ses marchés en fonction des gammes de
denrées alimentaires (marché viande ; marché fruits et
légumes ; marché épicerie ; ...)

L

)
% 3. Allotir (trés important!)

® Par type de produits (« pommes bio »; « viande de boeuf en circuit-court »;
« légumes de saison »; ...)

® pPar volumes

%

o«

#
% 4. Clause « circuit-court » (et autres clauses) : privilégier
le circuit-court (attention a bien le définir!)



Technique de I'accord-cadre multi-attributaires

% 1. Définition de l'accord-cadre : embarquez plusieurs
fournisseurs !

% 2. Systeme de la cascade : passez vos commandes
subséquentes dans l'ordre du classement qui aura été
établi (d'abord le 1¢ ; s'il ne sait pas répondre
(entierement) passez au 2¢™M¢; et ainsi de suite ...)

% 3. Avantage : favoriser les producteurs en circuit-court,
tout en gardant un back-up pour sécuriser
I"approvisionnement



Réservation de marché aux entreprises

d’insertion

% Possibilité de limiter I'accés a votre marché (réservation)
uniquement a des entreprises d'insertion socio-
professionnelle qui emploient au moins 30% de personnes
handicapées ou défavorisées.

T \g



Les entreprises d’économie sociale d’'insertion

A la recherche d'entreprises pour vos marchés publics d’alimentation durable ?

De nombreuses entreprises d’économie sociale d’insertion sont en capacité de répondre a vos
marchés publics avec clauses responsables (clauses sociales, éthiques, environnementales et
circulaires) ?

Consultez 'annuaire de SAW-B

Vous désirez en savoir plus sur les entreprises présentées ? Connaitre leurs capacités de

réponses a vos marchés publics ? Echanger sur les clauses sociales et éthiques adaptées a vos
marchés publics ?

Contactez Saw-B :
Francois Genot - f.genot@saw-b.be — 0489/340.750
Laurent Drousie - |.drousie@saw-b.be - 0476/542.380

SAWB


https://saw-b.be/annuaire-entreprises-sociales/
mailto:f.genot@saw-b.be
mailto:–l.drousie@saw-b.be

Exemples inspirants

& . ’ - ,
% Intercommunale des Soins de Santé de Liege (écoles
communales de la Ville de Liege)

CPAS d’Enghien (pour sa maison de repos Saint-Nicolas)
Administration communale de Charleroi
Maison de repos du CPAS de Libin

o o o

o

La formule magique =
Prospection / Allotissement / Circuit-court
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Démarche et état d’esprit

4

S

Accepter d’'avancer progressivement // ouvrir une porte
aux produits locaux (>< tout relocaliser du jour au
lendemain)

% Prospection (quelles filieres pres de chez moi, quels prix,

.7

o

Prendre en compte les externalités (santé, godt, , qualité,
communication, ...)



Exemple inspirant IsoSL (cantines scolaires de la

Ville de Liege

& ..
% Marché viande

S

9 «Comment passer d'une viande standard (qualité
moyenne) a une viande locale, de grande qualité et en
circuit-court ? »

T \g



Travail en amont : faire des économies

o

S Ko

Suppression des produits hyper transformés (beaucoup)
plus chers

Adapter et respecter les grammages recommandés
Réduction du gaspillage alimentaire (enjeu crucial !!!)

S € 6

Intégration d'un plat végétarien/semaine (les protéines
d’origine végétale ont un effet positif sur la santé et sont
moins cheres que la viande (« moins mais mieux ! »)

.

o«

% =>répond aux criteres du Green Deal Cantine Durable !



Travail en aval : relocaliser progressivement

'h"..’ . . . efe N .
% Se tourner prioritairement vers des filieres plus faciles
(moins cheres) a relocaliser (// prospection !)

% Relocaliser un type de denrées alimentaires (ca peut
commencer par les oceufs par exemple) ou limiter a
certaines occasions (organiser un repas « 100% local » par
Mois)

% Progression d'année en année (se donner de nouveaux
objectifs, ex. : 1¢¢ année : les ceufs ; 2¢™Me année : les ceufs
+ pommes et poires ; 3¢™ année : ajouter des yaourts
locaux; ....)



Conclusion

®

n# ) -
% Plus d'excuses pour ne pas commencer a
relocaliser votre approvisionnement alimentaire

;)

T \g



Contact

o

mangerdemain.be

ot

Entrer dans le Green Deal : info@mangerdemain.be

ot

Accompagnement MP : simon.lechat@mangerdemain.be

o

Accompagnement appro : appro@mangerdemain.be



https://www.mangerdemain.be/
mailto:info@mangerdemain.be
mailto:simon.lechat@mangerdemain.be
mailto:appro@mangerdemain.be

Outils a votre disposition

—>Pour vous accompaghner :

Sur le portail des marchés publics, une série d’outils dont des clauses
types a copier-coller sont mise a disposition en matiere d’alimentation
et de catering.

Le Helpdesk Achats Publics Responsables peut également vous aider a
inclure des clauses favorisant I'alimentation durable dans vos marchés Hel des

pu b I iCS . Achats publics responsables
ENVIRONNEMENT
. . J
= Pour vous informer et vous motiver : Ny

GOUERNANCE PROSPERITE

Sur la page alimentation du portail Développement durable du SPW,
vous trouverez une mine d’information concernant I'alimentation

durable : les projets en cours, des histoires inspirantes, des actualités \J
' 3
pertinentes, etc. L] v ACCES
éﬁ Wallonie
—3+ service public

Service public de Wallonie secréetariat general

SPW


https://marchespublics.wallonie.be/pouvoirs-adjudicateurs/outils/achats-publics-responsables/clauses-environnementales.html
https://marchespublics.wallonie.be/pouvoirs-adjudicateurs/outils/achats-publics-responsables/outils-transversaux/helpdesk.html
https://developpementdurable.wallonie.be/alimentation-durable

D Avez-vous des questions ?
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