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Atelier 4 – Colloque SPW, 29 septembre 2023
Sonia BONUS – Senior Sustainability Coach

Comment utiliser les ODD pour guider sa
stratégie d’entreprise ?
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AGENDA

1. Les Objectifs de Développement Durable (ODD)

• Le développement durable, qu’est-ce que c’est ?

• ODD – 17 manières d’agir

2. Intégrer la durabilité dans son organisation en utilisant les ODD

• Pourquoi et facteurs de succès

• Comment

- diagnostic initial

- priorisation des ODD sur lesquels on peut contribuer

- consultation des parties prenantes externes

- matrice de matérialité

- validation des priorités par le top management

- développement d’une feuille de route (plan d’actions concrètes)

3. Ce qu’il faut retenir

44
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Le développement durable : c’est quoi ?

Comment satisfaire nos besoins sans compromettre l’avenir des 
générations futures

Gro Harlem Brundtland (Présidente de la Commission mondiale de l’ONU
pour l’environnement et le développement, Notre avenir à tous, 1987) 
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« Le développement durable est un développement 
qui répond aux besoins du présent sans compromettre 

la capacité des générations futures à répondre aux leurs
et correspond aux devoirs des générations actuelles 

de transmettre un monde vivable, viable et reproductible »
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17 ODD universels et 
169 sous-objectifs
(cibles)  

66

• Implication au niveau national
• Approche inclusive et participative
• Universel
• Concept du ‘Ne laisser personne derrière’
• Approche intégrée du développement durable
• Mesurable

242 indicateurs de 
performance  

Les moyens 
d’implémentation

Vision et Principes de l’agenda 2030
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Les ODD – 17 manières d’agir

17
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RSE

“la responsabilité des entreprises 

pour leurs impacts sur la société ”

8

8

L’objectif est double: 
• Identifier, prévenir et réduire les impacts négatifs potentiels.
• Créer autant de valeur partagée que possible pour l’organisation, mais aussi 

pour les autres parties prenantes et pour la société dans son ensemble.

8

83% souhaitent que les entreprises prennent le lead sur 
la transition durable Source : Duurzame Belg

People want
to know 
what is 
behind the 
brands

L'impact principal des ODD est qu'ils ont amené les organisations 
à regarder différemment la durabilité et à (plus) développer une 
culture de la durabilité. Source : baromètre ODD 2022 UCL/UA
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Société

… 2030

IN OUT

9

Organisation

Différentes approches complémentaires

9
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➢ Objectifs universels à intégrer jusqu’au niveau local.

➢ Cadre ambitieux et inspirant pour une approche durabilité

➢ Ethique / moral

➢ Vision à long terme

➢ Contribution nécessaire (ex. ODD 3, 4, 11,…)

➢ Coopération transversale (interne)

➢ Langage et but communs

➢ Rôle d’exemplarité «faire ce que l’on dit»

➢ Participation, coopération, partenariats - agenda commun

➢ Pouvoir communiquer ce qu’on fait en durabilité de façon crédible

Facteur de succès 

✓ Leadership

✓ Intégration dans la stratégie

✓ Structure et culture organisationnelles (chacun est un acteur du changement et des 
personnes sont responsables)

✓ Participation interne et externe

Pourquoi intégrer les ODD dans son entreprise ?
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Comment intégrer les ODD dans son entreprise ?

Diagnostic 
d’où part-on en matière de 
développement durable ?

Stratégie
Où souhaite-t-on aller ?

Actions 
Comment y aller ?

• Quels sont les impacts et les enjeux de  l’entreprise au regard des 
ODD ? 

• Quelles sont les actions déjà engagées ?

• Quels sont les objectifs prioritaires des collaborateurs

• Quels sont les objectifs prioritaires des partenaires  ?

• Quels sont les objectifs à se fixer pour les prochaines années afin 
de contribuer à un quotidien et un avenir plus durable ?

Quelles actions mettre en place pour atteindre les objectifs de 
travail fixés ? 

Comment vérifier que les actions apportent les résultats attendus ? 
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Diagnostic  de l’entreprise via le prisme des ODD 

12

Sur base des enjeux de l’entreprise, on évalue les impacts positifs 
et négatifs, actuels et potentiels des activités principales de 

l’organisation sur les différents ODD 

12

On regarde :
• les activités de l’entreprise
• le plan stratégique

Etape 1
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Exercice de priorisation en interne
Quels sont les ODD pertinents pour l’entreprise ? 

Pour chaque objectif de développement durable, 

une évaluation de la nature de l'impact des 

activités principales est réalisée.

L'impact peut être direct, indirect ou nul:

D = impact significatif direct des activités principales de 
l’organisation

I = impact indirect ou non-significatif 

N= pas d’impact

Etape 2
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Exercice de priorisation en interne
Quels sont les ODD pertinents pour l’entreprise ? 

Observations
1. 11 SDGs

pertinents sur 17  
2. Top 4 = SDG’s 3, 7, 

8 et 12 
3. 23 cibles sur 169

Etape 2
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Organisation

Citoyens

Société

Concurrents

Consommateurs

Nouveaux talents

Associations

Législateur

Collaborateurs

Partenaires

Presse

Groupes de 
pression (ONG’s)

Experts

Actionnaires

Donneurs d’ordre Fournisseurs

Autorité 
publique

Clients

In
té

rê
t

Faible

Elevé

Influence

Faible Elevé

Influenceur

Spectateur

Acteur clé

Partie intéressée

Toutes les parties qui ont une influence 

directe ou indirecte, consciente ou inconsciente 

sur l’organisation ou vice versa.

Etape 3 Exercice de priorisation avec les stakeholders externes
pour objectiver la sélection des ODD
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Exercice de priorisation avec les stakeholders externes
pour objectiver la sélection des ODD

Etape 3

Liste des enjeux pour Impritex

Consultation de stakeholders importants 
pour Impritex - pour objectiver la 
priorisation des ODD
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Matrice de matérialité

ODD prioritaires

Importance des thèmes RSE
Vision interne 
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Etape 4
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1818

population          planète            prospérité            paix            partenariats

Validation des ODD prioritaires par le Comité de Direction Etape 5
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Feuille de Route ODD 

1919

Etape 6
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A retenir

2020

• Les ODD sont une source d'inspiration et de méthodologie.

• Le développement durable repose sur 3 piliers (environnement, économie, social).

• Créer un groupe en interne (acteurs de changement et ambassadeurs).

• Impliquer le top management dès le début.

• Pas de succès sans les parties prenantes internes et externes (créez un soutien en 
les impliquant).

• Partir de méthodes de travail familières et évoluer vers une stratégie de durabilité 
soutenue et vécue (pratique).

• Faire en sorte que le scénario s'inscrive dans la réalité (reconnaissable) de 
l'entreprise.

• Soyez transparents et honnêtes quant aux contributions et aux résultats.

• Le SPW propose un accompagnement (gratuit) pour développer votre stratégie de 
durabilité en utilisant les ODD comme référentiel.
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Bon parcours à tous !

LinkedIn/Sonia Bonus

https://www.linkedin.com/in/sonia-bonus-1899b96/


Questions/Réponses

22
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